22 | Lunes 23 de Noviembre de 2020

www.portafolioco Portafolio

Opinion
CARTA DEL DIRECTOR

El camino de la transicion

Francisco Miranda

Hamburger

framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

asemana pasadase

llevoa cabolaterce-

ra Cumbre de Pe-

troleo y Gas, que
convoco a la industria co-
lombiana de hidrocarburos
para debatir tanto temas
técnicos como las visiones
hacia el futuro.

La pandemia del corona-
virus ha golpeado intensa-
mente al sector energético
anivel global. De acuerdo a
la Agencia Internacional de
Energia, la demanda mun-
dial de crudo disminuird un
8 por ciento y la de energia
del 5 por ciento.

Para la muestra un bo-
ton: Ecopetrol producia
735 mil barriles diarios en el
primer trimestre de 2020 y
en octubre, aunque mejo-
rando, la produccion fue de
689 mil.

El hecho de que el 2020
se perfila como uno de los
peores anos de la industria
petrolera en décadas ha ac-
tivadoladiscusion global so-
bre no solo el futuro de los
hidrocarburos sino tam-
bién el rumbo de la transi-

cion energética.

Colombia no estaajenaa
este debate. En momentos
de una crisis de magnitudes
historicas, no sobra recor-
dar que los hidrocarburos
representan el 3,4 por cien-
to de la economia nacional,
el 47 por ciento de las expor-
taciones, el 40 por ciento
de la inversion extranjera
directay el 80 por ciento de
las regalias.

Por esa razon el petroleo
yelgas jugaran unrol prota-
gonista en la reactivacion
economica del pais. Al me-
nos ocho proyectos de ex-
ploracion y produccion de
hidrocarburos integran el
plan del Gobierno Nacio-
nal, el “Compromiso por
Colombia”, con una inver-
sion total de 9,2 billones de
pesos, 1,7 billones entre
2021y 2022.

La ruta del Ministerio de
Minas y Energia gira en tor-
no a la exploracion costa
afuera en el Caribe (1.900
millones de dolares en
2021), los yacimientos conti-
nentales (940 millones de
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El petroleo y el
gas seran no
solo claves en
la reactivacion
economica sino
tambien la
plataforma de
lanzamiento
para el futuro
energetico”.

dolares), las tecnologias de
recobromejoradoy el avan-
ce en los pilotos de fracking
(400 millones de dolares).
A pesar del choque seve-
ro a la demanda global que
desaté lapandemia, los pro-
blemas estructurales de la

industria antes del corona-
virus y los potenciales cam-
bios de consumo energéti-
co en la post-pandemia, la
exploracion y produccion
de hidrocarburos seguira
en el centro, y en especial
en Colombia, por mas anos.
Lo anterior no borra, al
contrario resalta con ma-
yor intensidad, la necesi-
dad de la transicion hacia
otras fuentes de energia.
Las divergentes estrategias
corporativas de gigantes
como Exxon y BP reflejan
este dilema actual de la in-
dustria petrolera: ¢qué tan
renovable es el futuro y
cOmMo construir una canas-
ta mixta de inversiones en
crudo, gas y renovables?
Ecopetrol también en-
frenta esas decisiones. En
reciente entrevista con este
diario, su presidente Felipe
Bayon anuncid que la pro-
duccion de gas aumentara
al 30 por ciento de la opera-
cion. Esto confirma al gas
como el hidrocarburo “bisa-
gra” entre el crudo tradicio-
nal y un futuro mas “ver-

de”. Las renovables asimis-
mo hacen parte del plan de
reactivacion gubernamen-
tal: 25 proyectos por 18 billo-
nes de pesos.

Por ende, la cuestion no
radica tanto en si habrd una
transicion energética sino
encomo el Gobiernoylain-
dustria trazan localmente
el camino hacia esa transi-
cién. Camino en el que el
Gobierno, las empresas y
las regiones productoras en-
frentaran disyuntivas y es-
COgencias que no necesaria-
mente conduzcan al bienes-
tar general de la economia
nacional y de la sociedad.

La politica petrolera co-
lombiana- como lo ratifica
el plan 2040 de la Agencia
Nacional de Hidrocarbu-
ros- le apuesta al aumento
de las reservas de crudo y
gas- que incluyen bloques
costa afuera y los yacimien-
tos no convencionales.

Elevar la produccion-
mientras se avanza en ener-
gias renovables- no va en
contravia de esa ruta hacia
la transicion. Simplemente
reconoce que el petroleo y
el gas son no solo claves
para la reactivacion de la
economia sino también la
plataforma de lanzamiento
de ese futuro energético
mais renovable.

Covid-19: aprendizajes y desafios para el sector de

la salud

]

asados ocho meses
desde que se repor-
to el primer caso de
e Covid-19 en Colom-
bia, y el nimero de casos
confirmados superd el mi-
116N, el equipo de investiga-
cion delaFacultad de Admi-
nistracion de la Universi-
dad de los Andes, con la fi-
nanciacion de Minciencias,
estudio lasrespuestas orga-
nizacionales del sistema de
salud al Covid-19 en Colom-
bia.

En primer lugar, se anali-
zaron los procesos de
aprendizaje que tienen las

car y brindar atencion en
respuesta al Covid-19.
Dada la incertidumbre y la
falta de evidencia sobre
como deberian responder
los sistemas de salud, se re-
conocio la necesidad de un
aprendizaje con base en
"prueba y error” en estas
circunstancias particula-
res. Tal mentalidad brindo
un espacio de adaptacién a
través del aprendizaje que
era necesario para respon-
der con flexibilidad a una si-
tuacion a la que ningin
pais del mundo estaba pre-
parado.

También se tuvieron en
cuenta los desafios al inte-
rior de las instituciones
prestadoras de salud puabli-
cas y privadas, en relacion
con el recurso humano.
Los gerentes de las institu-

del Covid-19 en la salud fisi-
ca y mental de sus trabaja-
dores. Los reportes inclu-
yen miedo e incertidum-
bre por el alto riesgo de
contagio, ademas de estig-
matizacion por algunos
miembros de la sociedad.
Por esto, un coordina-
dor de servicios de un hos-
pital enfatizo en la necesi-
dad de brindar apoyo emo-
cional a los trabajadores
para mantener su fuerza la-
boral. "En esta situacion lo
que mas nos costo fue moti-
var a los trabajadores para
que sigan acompanando-
nos. Es muy importante dar-
le prioridad es estoy, en fu-
turassituacionessimilar, es-
tablecer soportes emocio-
nales y de bienestar para el
recurso humano, que al fi-
nal es la materia prima de
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Es muy importante
la adaptacion
organizacional y
la cooperacion
entre los diferen-
tes actores del
sistema de salud
para responder a
los desafios
planteados por la
pandemia del
Covid-19'.

Las IPS tuvieron que in-
vertir en numerosos equi-
pos de proteccion perso-
nal, implementar simula-
cros en el lugar de trabajoy
protocolos de bioseguri-
dad sobre el uso adecuado
de los equipos para mitigar
el contagio entre los traba-
jadores de salud.

Asimismo, hubo eviden-
cia de cooperacion entre
clinicas, universidades,
asociaciones cientificas y
agencias gubernamentales
para mejorar las habilida-
des de los trabajadores a
través de cursos virtuales y
programas de educacion
continua. Estos esfuerzos
también aportaron medi-
das para aumentar el niime-
rode profesionales de la sa-
lud (por ejemplo, graduan-
doanticipadamente a médi-

Los desafios en torno a
los profesionales de la sa-
lud se destacan en la inves-
tigacion. Es necesario pres-
tar atencion a la importan-
ciadesalvaguardar lasalud
mental y fisica de los traba-
jadores, pues son estos
quienes contribuyen a res-
ponder efectivamente a la
emergencia sanitaria. To-
mando como referencia a
EE.UU y Europa, es proba-
ble que el sistema de salud
en Colombia deba respon-
der a nuevas olas del virus
en el corto plazo. Se resal-
ta, entonces, la importan-
ciade laadaptacion organi-
zacional y la cooperacion
entre los diferentes actores
del sistema de salud para
responder a los desafios
planteados por el Covid-19.

Facultad de Administracion de la

organizaciones para planifi- | ciones destacaron el efecto | los centros de salud". cos en formacion). Universidad de los Andes
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