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COMITE DE PUBLICACIONES

PROYECTOS DE
INVESTIGACION EN CURSO

Luz Gabriela Arango v Mara Viveros
"Carreras de hombres y mujeres en la
Gerencia Pablica" en el marco del
Programa Universidad y Gestion
Publica. El proyecto fuec
seleccionado en el II Concurso de
Investigacién sobre Reforma del
Estado y Gerencia Piblica en
América Latina, el Caribe y Espaiia,
convocado por la Red
Iberoamericana de Instituciones de
Formacién e Investigacion en
Gerencia Piblica y recibird un apoyo
financiero de esta entidad.

Nubia Uruciia

"El origen, evolucién y situacién
actual del mayorista de alimentos
procecsados, no perecederos en

Bogota".

Se contindan ademds desarrollando
los siete proyectos financiados por
el Comité de Investigaciones
mencionados en la entrega nimero 3
de este Boletin en Mayo pasado.

PROYECTOS TERMINADOS
Luz Gabriela Arango

El Proyecto "La Mujer en la
Gerencia en América Latina" iniciado

en la Facultad de Administracién en
1989, con financiacién de la Agencia
Canadiense para el Desarrollo

Internacional (ACDI) y bajo la
dircccion de Rosa Bernal, culmina en
noviembre de 1993 con la
publicacién de dos libros que
recogen sus principales resultados y
a los cuales se hard referencia en su
momento.El proyecto es dirigido por
Luz Gabricla Arango desde marzo de
1992,

Luis Ernesto R

Culmind la primera fase del estudio
"Gerencia de Empresas de Familia".
Continuard con un seminario a este
respecto para los estudiantes de
pregrado de Administracion durante
esle semestre.

CONGRESOS
INTERNACIONALES

Entre el 13 y 16 de Junio tuvo lugar
en Barcelona "The 1993 Global
Management Development Forum",
evento organizado por la European
Foundation for Management
Development (EFMD, Brusﬂ%as] y la
International Ma ement
Development Network ( RMAN,
Ginebra). Hubo 670 participantes

rovenicntes de 77 paises. En una de
as sesiones plenarias fue
conferencista Carlos Davila, quien



conjuntamente con el ex-decano
Boris Yavitz de Columbia y Valerie
Hammond, directora de
investigaciones del Ashridge
Management College (Inglatlerra),

resenté el proyecto de

nnovaciones Gerenciales
patrocinado por INTERMAN y que
se realiza desde hace dos afios en 15
paises de América Latina, el Sureste
Asidtico, Africa y el Sur de Asia. Este

royccto es coordinado en América
Eatma por Carlos Davila; la Facultad
ha tenido una uctiva participacidn en
el mismo desde su comienzo. Brasil,
Chile. México, Perd y Venezuela son
los otros pafses latinoamericanos en
que se adelanta el proyecto.

En la Universidad de Durham
(Inglaterra) se celebrd (Junio 17-24)
un seminario sobre
institucionalizacién de innovaciones
gerenciales para direclores y decanos
de facultades de administracion de
paises de la Comunidad Britdnica.
Junto con los coordinadores
internacionales del proyecto
INTERMAN y miembros de su
Consejo Consultivo, Carlos Dévila
formé parte del equipo técnico del
seminario.

PUBLICACIONES

CARLOS DAVILA

22 resenas de libros sobre Colombian
Business History en Terry Gourvish
and Francis Goodall, eds..

International Bibliography of

Business History, London, Routledge
( en prensa).

ENRIQUIE OGLIASTRI

-"La estrategia de la Kaisha."
México: Estudios de Asia y Africa,
El Colegio de México, Vol. XXVIII
Mayo- Agosto. 1993 (pp. 160-174).

-"Cinco  Ejercicios Sobre
Negociacién Internacional”, para el
programa patrocinado por la OEA y
¢l Ministerio de Educacion con el
Centro de Estudios Internacionales
de Uniandes.

CURSOS

Con el firme proposito de contribuir
al mejoramicnto del desempeno de
los colaboradores de la Facultad de
Administracion, la Decanatura de la
Facultad con la colaboracién del
Centro de Computo, esta dictando
cursos de computador bajo ambiente
Windows; estos son: WINDOWS
para trabajo en grupo, EXCEL,
WINWORD y BITNET.

PREGRADO

El Programa de Administracion inicié
labores en el segundo semestre de
1993 con 465 cstudiantes. La
programacion académica ofrece 45
cursos distribuidos en 87 secciones.
De estas secciones, el 61% estian en
manos de prolesores de planta. En
total se cuenle este semestre con 34
prolesores de planta y 37 de cétedra.

Para el segundo semestre se
recibieron 165 solicitudes de ingreso
al programa, de las cuales se
aceptaron 66 con puntajes iguales o
superiores a 342, De estos
estudiantes admitidos se
matricularon 46. Este semestre hay
22 estudiantes haciendo su prictica
semestral y 4 estudiantes viajan en
los programas de intercambio. Se
debe destacar la participacion por
primera vez de dos cstudiantes en el
"Tunior Year Abroad" del London
School of Economics.



A partir del semestre pasado se inici6
el programa de mejoramiento de los
materiales docentes de la Facultad y
este semestre el Pregrado entrega los
documentos de clase cditados de
dos cursos: Juego Gerencial Y
Temas Juridicos.

Finalizé una nueva version de la
Cdtedra Dow Chemical ofrecida
durante el primer semestre de 1993
como curso eleclivo en el Magister
en Administracion y en el Pregrado
en administracién, con participacidn
de 34 estudiantes; como resultado
prictico del curso, se inciaron 11
nuevas empresas fundadas por los
estudiantes, de las cuales 6 estdn en
operacién y 5 en la fase de montaje.
Dow Chemical renovd su apoyo
financiero a csle programa para el
periodo 1993-1994.

DESARROLLO GERENCIAL

Convenio con la Universidad de
Cornell

Para esta tltima parte del afo
tendremos nuecvamente la visita de
los profesores del Programa de
Alimentos de la Universidad de
Cornell quiencs dictardn dos
seminarios: Manejo de productos
por categorias y Tendencias de las
ventas al detal los dias 11 y 12 de
octubre de 1993. los profesores
Gene German y Rod Hawkes
dictardn ademds una conferencia
sobre este lema para los alumnos y
exalumnos de la Especializacion de
Mercados.

Dentro del convenio con Cornell, se
llevé a cabo el primer seminario sobre
El gerente integral del
supermercado (ue estuvo a cargo

de Katrina Hubbard y Enrique
Luque. Se utilizaron los lextos y la
metodologia del Programa de
Alimentos de Cornell que exige
preparar trabajos escritos que son
calificados y a quienes lo aprueban
se les otorga un certificado. A raiz
del entusiasmo de los participantes
se abrid un espacio en Desarrollo
Gerencial para recibirlos nuevamente
y que puedan discutir con los
facilitadores algunos temas que ellos
mismos propongan. En el proximo
Boletin informaremos acerca de esla
nueva experiencia,

Reingenieria Organizacional: Un
componente fundamental en los
procesos de calidad total

El Decano de la Facultad, Raul
Sanabria y el Director del Programa
de Presidentes de Empresa,
Humberto Serna, dictardn este
seminario que es novedoso por el
tema y por su estructura. Esla
plantcado por equipos por empresa
de minimo (res personas maximo
cinco con un primer modulo
presencial en la Universidad de dos
dias de (rabajo, una asesoria por
parte de los [acilitadores durante
cuatro meses y una tltima sesion
presencial de dos dias para analisis y
evaluacion de los proyeclos
realizados. Tste seminario se iniciard
en noviembre 1993 y terminard en
mayo 1994,

Hanscatic Group y Barclay
Research Group

La Especializacion en Banca y
Desarrollo Gerencia han ofrecido dos
conlerencias para el  seclor
financiero. Una sobre
Oportunidades en la rentabilidad



i

de inversiones con instrumenios de
tasas de interés en el mercado
monetario internacional dictada
por uno de los ejecutivos de
Hanseatic Group. La otra, Cdémo
Mejorar la Rentabilidad de un
Portafolio Invirtiendo en Futuros,
estuvo a cargo de John Lass, director
del Barclay Rescarch Group y
Thierry Defauw, Vicepresidente de
Clienies Institucionales.

Chicago Board of Trade

Gracias a los contactos establecidos
en la Bolsa de Chicago a través del
consulado de Colombia en esa
ciudad, se han llevado a cabo (res
seminarios sobre el tema Opciones y
Futuros con la participacion de tres
miembros del Chicago Board of
Trade. Gene Mueller luvo a cargo el
tema Mercados de Futuros sobre
Commodities, Jim Chrystal dicté una
conferencia sobre Cubrimiento del
Riesgo por Fluctuaciones en Tasas
de Interés y Tasas de Cambio en
Instituciones Financieras, y Jeff
Campbell ofreciéd un seminario sobre
Introduccion a los Mercados de
Opciones sobre Futuros de
Commodities.

ESPECIALIZACION EN
MERCADOS

En la actualidad esta especializacidn
desarrolla tres promociones (I1X, X y
XI); el 11 de octubre iniciard la
promocion XIT.

ESPECIALIZACION EN
FINANZAS

Esle programa esta desarrollando en
torma simultinea las promociones

XVIL, XIX y XX; adelanta también
un programa para el SENA que
cuenta con 23 personas, para un
total de 131 estudiantes.

GRADOS

Magister

El 11 de septicmbre se gradué una
promocion de 42 estudiantes; varios
de ellos ya se encuentran trabajando
en diversas empresas del sector
piiblico y privado. La promocién se
caracteriza por estar conformada
mayoritariamente por ingenieros.

Pregrado
En la misma fecha se graduaron 52
personas como Administradores de
Empresas.

Finanzas
El 15 de octubre se graduara la XVII
promocion de la Especializacion en
Finanzas.

Gerencia de Recursos Humanos

En la misma fecha tendrd lugar la
graduacién de la oclava promocién
de la Especializacion en Gerencia de
Recursos Humanos.

EVENTOS
nEresos

El 2 y 3 de septiembre se realizé en
Cartagena el TI Simposio de Historia
Econdmica y Social, organizado por
el Banco de la Repiblica. Por parte
de Uniandes, participaron Isabel
Clemente, del departamento de
Historia, con el trabajo "Aspectos de
Historia Econémica y Social del
Caribe Tnsular Colombiano" y Carlos
Diavila con la ponencia "Historia



Empresarial Colombiana: Estado de
la Cuestién",

Enrique Ogliastri dicté la
conferencia "El Desarrollo Humano,
la Moral y el Sentido del Humor” en
Bucaramanga en el Congreso de
ACRIP (Asociacion Colombiana de
Relaciones Industriales y de
Personal) durante el mes de agosto.

Luis Ernesto Romero presentd la
ponencia "Intraempresariado:  Una
Estrategia de Innovacion y
Desarrollo para las Empresas” en el
VII Congreso Latinoamericano sobre
Espiritu Empresarial realizado en la
Ciudad de México durantc los dias
26, 27 y 28 de mayo del presente
ano.

Foro

Nubia Uruefia present6 la ponencia
"La Investigacion Electoral: un
Conjunto de Herramicnlas o un
Juego de Trucos" en cl foro sobre
Encuestas vy Andlisis Electoral,
organizado  por Asomedios, la
Registraduria Nacional, El Consejo
Nacional Electoral y el programa en
Magister en Ciencias Politicas de la
Universidad.

Seminario de Profesores

Hasta ahora el seminario de
profesores se ha reunido dos veces
cn el semestre. La primera reunidn
tuvo lugar el 21 de agosto; en ésta,
Alejandro Sanz de Santamaria hizo
una presentacion sobre el tema "De la
[nvestigacion como Actividad
(Especializada, Parcial) a la Actividad
(General. Total) como Investigacion.”
Asistieron 12 profesores.

P—

En la sesion del 23 de septiembre,
Germén Rey, de la Fundacion Social,
hablé sobre "Voces y Memoria de
una Organizacién -Una Agenda de
Investigacién de la Fundaci6n
Social.-" Presentd asi la agenda de
investigacion  de este grupo
empresarial a la consideracién de los
profesores; asistieron 27 profesores
de la Facultad, del Departamento de
Historia y del Cider.

Habri otras dos reuniones cn el resto
del semestre: ¢l 26 de octubre y el 30
de noviembre, a cargo de Nubia
Urueiia y Javier Serrano
respectivamente.

Otros Eventos

Carlos Lozano, Gisela Palencia y
Nubia Uruena asistieron en el mes
de junio de este afio, al Simposio
Gondola 93 organizado por Fenalco
y Corferias.

Nubia Urueiia participé en el
seminario "Marketing Polilico ¥y
Manejo de Imagen”, el 3 de agosto,
organizado por la Universidad del
Rosario.



