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FSFB: mas alla de la ciencia
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aFundacion Santa Fe

de Bogota (FSFB) es

unainstitucion priva-

da, sin dnimo de lu-
cro, cuya mision es “liderar e
influir positivamente en el
sector de la salud, para contri-
buir al bienestar de indivi-
duos y comunidades”.

El acta de constitucién de
la FSFB fue firmada el 2 de no-
viembre de 1972 por sus fun-
dadores, lasefiora Gloria Gon-
zdlez de Esguerra, los docto-
res Alfonso Esguerra F., Enri-
que Urdaneta H., Alejandro Ji-
ménez A, José Félix Patino R.
y el sefior Pedro Gomez V.,
quienes buscaban transfor-
mar el esquema unipersonal
tradicional al de una institu-
cion integral en el campo de
lasalud.

Después de superar mu-
chos retos arquitectonicos, lo- |
gisticos, financieros y organi-
zacionales, se inaugurd en
1983 la Clinica de Urgencias
(Moris y Tila Gutt), cuyo ges-
tor fue el industrial Carlos Hai-
me B. Y en ese mismo ano, se

inauguro el hospital de la
FSFB, cuyo Presidente de la
Junta Administrativa fue el se-
nor Carlos Lleras Restrepo.

Atravésdel iempo se ha ve-
nido consolidando este mode-
lo institucional gracias a la
ejemplar labor del Consejo,
Junta Directiva, Directores
Generales, Cuerpo Médico,
funcionarios y benefactores
de la FSFB.

Los Directores Generales
se han distinguido por sus ex-
cepcionales capacidades pro-
fesionales y cualidades huma-
nas. Ellos son: los doctores Al-
fonso Esquerra (1983-1985),
Roberto Esguerra (1985-1994
y 2001-2010), Julio Portoca-
rrero (1994-2001), Juan Pablo
Uribe (2011-2018) y Henry Ga-
llardo (2018 hasta la fecha).

Mas alla de cifras, tecnolo-
gia, inversiones y proyectos,
la FSFB es el reflejo de la evo-
lucidn de valores instituciona-
les. Estos valores como la éfi-
ca, idealismo, humanitaris-
mo, altruismo, generosidad,
excelencia, honestidad inte-
lectual entre otros, fueron ra-
tificados por los fundadores
en el ano 2005. El doctor
Adolfo Llinas, actual director
meédico, representa estos va-
lores con determinacion y
amabilidad.
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La Fundacion Santa
Fe de Bogota es
una institucion que
con su identidad
contribuye al
bienestar de los
individuos y de la
comunidad. La
FSFB va mas alla
de la ciencia para
lograr su mision’.

También estin los princi-
pios de esta institucion, los
cuales guian al Cuerpo Médi-
co con un compromiso hacia
el rigor cientifico, pero tam-
bién hacia la sensibilidad hu-
mana. La FSFB genera un en-
torno de apoyo y tranquili-

dad tanto al paciente como a |

su familia, incluso en los ca-
505 con los pronodsticos mas
desfavorables de la salud.

Y mas alla de la cohesion
entre valores y principios,

esti la profunda huella social
que ha dejado la FSFB en el
campo de la salud y en la so-
ciedad colombiana en el desa-
rrollo de su proposito.

Hoyendiacadavezmasor-
ganizaciones en el pais han
visto la importancia de defi-
nir estos conceptos (valores,
principios y proposito). La
FSFB los tiene impresos den-
trode su esencia ylos ha desa-
rrollado con determinacion.
Por ejemplo el Grupo Bolivar,
unos de grandes grupos eco-
nomicos del pais, definio su
propdsito superior asi: “Enri-
quecer la Vida con Integri-
dad”.

Laimportancia de las gran-
des instituciones radica en de-
finir y alcanzar propositos su-
periores. La coherencia orga-
nizacional y lainteriorizacion
de los principios son funda-
mentales para cumplir con
los propositos.

La Fundacion Santa Fe de
Bogota (FSFB) es una institu-
cion de salud que consu iden-
tidad contribuye al bienestar
delos individuos y de lacomu-
nidad. La FSFB va mas alli de
la ciencia para lograr su mi-
sion.

Expresidente Asociacion

London School ol Economics
hernandcadavid@gmail com

Internet satelital: solucion en telemedicina
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in lugar a duda, la co-

vid-19 llegé para mar-

car un hito en la histo-

ria de la humanidad y
una transformacion sin prece-
dentes, especialmente para el
campode lasalud. Sibien la te-
lemedicina ya era un hecho
en Colombia desde el afo
2010, con la emergencia sani-
taria actual se aceleré la nece-
sidad de este servicio tanto en
las dreas urbanas como en las
periferias: veredas, corregi-
mientos y municipios aparta-
dos; en términos generales zo-
nas historicamente desatendi-
das o de dificil acceso.

Elafo pasado, el Ministerio
de Salud y Proteccién Social
firmé la Resolucion 2654, que
buscareglamentar y moderni-
zar la normatividad actual en
materiade telemedicina, para
mejorar el acceso de la pobla-
cion en zonas alejadas, iqué
significa esto?

Hoy Latinoamérica tiene el
25% de los hospitales del mun-

do, lamayoriade ellos concen-
trados en las grandes ciuda-
des seguin los Gltimos datos de
la Federacion Latinoamerica-
nade la Industria Farmacéuti-
ca (Fifarma), lo que quiere de-
cir que para asegurar la aten-
cion de la salud en tiempos
donde la consulta presencial
esunaopcion limitada, la tele-
medicina se convierte en una
herramienta poderosa, espe-
cialmente para los pacientes
que viven areas remaotas.

Ahora, icomo conectar la
telesalud a la ruralidad?

Las redes de internet sateli-
tal han sido una solucion pio-
neray eficaz para esta necesi-
dad esencial en épocas de pan-
demia. Un ejemplo claro, fue
el proyecto impulsado por el
Gobierno Federal de México,
en el que se conecto la red de
35 hospitales publicos en tiem-
po récord gracias al trabajo
realizado con proveedores
globales de servicios de datos
por satélite, junto al operador
de telecomunicaciones local,
con el cual también se consi-
guid que el personal médico
evaluara radiografias de pa-
cientes que se encontraban
en dreas rurales. Igualmente
sucedid en Italia, donde el De-
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Desde diciembre del
2019, se habilitaron
1.300 zonas digitales
de acceso comu-
nitario a internet
gratuito en las areas
mas aisladas de
Colombia’.

partamento de Defensa de
Luxemburgo usd conectivi-
dad satelital para habilitar el
laboratorio mavil B-Life de la
Agencia Espacial Europea,
con el fin de ampliar la detec-
cion de covid-19 en algunas po-
blaciones como los profesio-
nales de salud de primera li-
nea.

Colombia no ha sido la ex-
cepcion, para apoyar la inicia-
tiva gubernamental actual del
Ministerio de Tecnologias de
la Informacién y Comunica-
ciones, desde diciembre del

2019, se habilitaron 1.300 zo-

| nas digitales de acceso comu-
| nitario gratuito en las dreas

mas aisladas de Colombia.
Este proyecto, ademas de ace-
lerar el cierre de labrecha digi-
tal en el pais, llegando a zonas
con desafios geograficos com-
plejos de atender, ha permiti-
do que el personal médico lo-
cal y la comunidad se benefi-
cie de los servicios de aten-
cion médica remota (telecon-
sulta, entre otros).

En definitiva, las redes de
internet satelital ofrecen ma-
yor accesibilidad al brindar an-
chodebanda que puede incre-
mentarse en condiciones criti-
cas en cualquier lugar del
mundo. Ademads, los servicios
satelitales tienden a ser mas
rentables, pues el costo por
bit disminuye a medida que se
pueden entregar mis bits de
informacion simultineamen-
te; mientras que con otras al-
ternativas se necesita de una
mayor infraestructura, prepa-
racion y presupuesto, facto-
resdecisivosenun pais donde
solo 6 de cada 10 colombianos
tienen accesoa internet segiin
el MinTIC.
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Estrategia
y evolucion

Carlos
Téllez

T 1 | proceso evolutivo de las especies ha
- sido motivo de investigacion por si-

glos, y desde su quehacer los cientifi-
1| coshanlogrado construir interesantes
teorias para explicarlo.

Una de las experiencias de reflexion geren-
cial mas interesantes que he tenido reciente-
mente se relaciona con las lecciones que la teo-
ria vigente de la evolucion nos ensena para ges-
tionar empresas y organizaciones en tiempos
de tanta incertidumbre como los que vivimos.
Ella tuvo lugar durante la sesion de cierre de la
Liga de Directores, un evento para miembros
de junta directiva organizado por la consultora
internacional Kearney y la facultad de adminis-
tracion de laUniversidad de los Andes desde su
Centro de Estudios de Gobierno Corporativo.
En una magistral disertacion a cuatro manos,
Silvia Restrepo, doctora en biologia y vicerrec-
tora de investigacion y creacion de Uniandes,
junto con Veneta Andonova, doctora en estra-
tegia y decana de la facultad de administracion
de esta universidad, recorrieron las bases fun-
damentales de la teoria evolutiva para traducir-
las al imbito de la estrategia organizacional. En
esta columna comparto una breve muestra de
ideas presentadas en dicho espacio, del cual es-
tas reconocidas académicas hardn una publica-
cion que estard a disposicion de todos en algu-
nos meses, y que desde ya recomiendo.

La evolucion es un proceso fascinante de
cambio, que sucede sin un plan y que empren-
den las especies con el objetivo de dejar lo me-
jor asusiguiente generacion. Noes el resultado
de acciones repetitivas o necesariamente inten-
cionales, y tiene lugar de manera permanente
activada no por cambios abruptos en las cir-
cunstancias sino derivada de la comunicacion
cercana de los seres vivos con su entorno, al
cual prestan atencion en sus detalles. Las espe-
cies que evolucionan con éxito cuenta con
miembros que son genéticamente diversos,
son colaborativas buscando sinergias con otras
especies, reaccionan a tiempo y tienen unaalta
capacidad para improvisar y adaptarse. Esa di-
versidad genéticaaumenta su capacidad senso-
rial respecto a su entorno y mejora las posibili-
dades de encontrar respuestas a sus cambios
dentro de los individuos que la componen.

Vivimos un momento de “hiper-evolucion”,
cargado de retos darwinianos que imponen la
seleccion natural al tiempo que abren extraor-
dinarias oportunidades. Tomando como refe-
rencia la teoria evolutiva, podriamos plantear-
nos preguntas como estas en empresas y orga-
nizaciones: ;Somos lo suficientemente diver-
s0s para percibir cambios leves en el entorno y
responder oportunamente? /Perseguimos las
tendencias o ellas nos persiguen a nosotros?
éCreemos que repetir lo que hemos hecho
siempre nos hard mejores? ;Colaboramoslo su-
ficiente con otros actores de nuestro entorno?
¢Tenemos una estrategia flexible y una cultura
de adaptacion? {Hacemos lo basico bien?
{Estamos dejando una mejor empresa a la si-
guiente generacion?

Apropiar ideas de otras disciplinas nos per-
mite resignificar nuestra experiencia y evolu-
cionar provistos de perspectivas mas diversas.
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