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“Debemos recordar

LABORAL. EN INSIDE LR,
MONICA CONTRERAS, CEO
DE TGl Y CHAIR DEL CLUB
DEL 30%, Y MARIA ANDREA
TRUJILLO, PROFESORA DEL
CESA, HABLARON DE LA
IMPORTANCIA DE INCLUIR
A MAS MUJERES EN JUNTAS

BOGOTA

En Inside LR, Maria Andrea
Trujillo, profesora e investiga-
dora del Cesa; y Ménica Con-
treras, CEO de TGI y chair del
Club del 30%,

hablaron so-

““ S|DE‘ bre la necesi-
dad de incluir

a més mujeres en las Juntas
Directivas, del talento que exis-
te actualmente en el pais y de
las estrategias que deben im-
plementar las compaiiias para
flexibilizar el trabajo en casa.

En Colombia hay solo una
mujer por cada 15 hombres en
una junta directiva, ;esto se
debe a bajos niveles de educa-
ci6n o falta de oportunidades?

Moénica Contreras (MC): Lo
primero es que cuandomiramos
la participacién de las mujeres
en Juntas Directivas todavia es
muy baja. Nosotras apenasesta-
mosllegandoanivelesde18%en
Colombia y lo minimo que se
debe tener en una organizacién
para tener esa diversidad en la
mesadirectivaes de 30%de par-
ticipacién. No es suficiente con
unamujer, sinominimo dos mu-
jeres en adelante. Si miramos
qué es lo que sucede, yo diria
que hay muchos estereotipos y
milesde paradigmas conlos que
se crece y adicionalmente por
la poca visibilidad que han te-
nido las mujeres.

Maria Andrea Trujillo (MT):
Sin duda hoy dia la educacién
deja de ser un sustento para ex-
plicarla falta de representacién
de las mujeres en las Juntas Di-
rectivas. No es por aspecto de
educaciénylascifrasasilossus-
tentan. El tltimo informe del
Dane, de la participacién de las
mujeres en el mercado laboral,
muestra que las mujeres tienen
11%masdeformacion en educa-
cién superior en lugar de los

hombres que tienen 7%. Ade-
mas, las mujeres tienen mas ti-
tulosde posgradoyesascifraslo
muestran. Cada vez mas vemos
amujeres bien preparadas. Hay
que construir un escenario equi-
librado para los dos géneros y
es donde necesitamos el com-
promiso de las organizaciones
para romper esos estereotipos.

¢Como se le puede explicar a
las empresas que la diversidad
aumenta los indices de desem-
peiio y resultados de las com-
paiiias? ;Los empresarios, ensu
mayoria hombres, son machis-
tas en Colombia?

MT: Digamos que parahablar
delaimportanciade teneramu-
jeres en las Juntas o equipos de
liderazgo nos tenemos que cen-
traren que estono esunaapues-
tacaprichosaenlaquenecesite-
mos a mas mujeres en esos
escenarios. Necesitamos cen-

trarnos en lo que implica un or-
gano diverso. Lasimplicaciones
ylosbeneficios que tienen la di-
versidad en estos equipos son
altos ymuy positivos, como, por
ejemplo, tener diferentes apro-
ximaciones a problemas y co-
nexiones con otros entornos.
MC: Esto es un tema funda-
mental y que nos invita a ge-
nerar espacios para que mas
mujeres se puedan incorporar.
Es fundamental que empece-
mos a buscar el mismo name-
rode candidatos mujeres como
hombres. Se deben tener las
mismas oportunidades. Eso se
debe buscar. Las mujeres en
administracién y gerencia tie-
nen muchas capacidades. Por
ejemplo, cuando se les entre-
gan los recursos de las organi-
zaciones los cuidan como su-
yos. Las mujeres tienen puntos
devistadiversosyson grandes
decisores de compras.
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que ser mujer es

- mundo’

do? :
- MC: Es lamentable que sea-
- pocas. fﬁgqus tenido

menino cuando se abran las
oportunidades. Para eso es fun-
“damental que se creemasacom-
pafiamientoycapacitaciénpara
darlela visibilidad ala cantidad
de talento que hay.

Enelsectorfinancierovemos
una alta participacién de muje-
res,petbesmnydiﬁeilpuarde

Mébnica
Contreras
Ceo de TGI
y chair del

Club del
30%.

TG

- cargos medios. ;Cémo puede

avanzar Colombia para que mas
mujeres lleguen a esos perfiles
de liderazgo?

MT: Vemos que es un patrén
anivel mundial y es un gran de-
safio que tenemos todos. Enten-
demos que la diversidad toma
mucha mas fuerza y efectiva-
menteseveenelsectorfinancie-
ro, pero hay que ver en donde
estan ubicadas las mujeres. Por
tener este sector financiero, ma-
yor atencion al cliente, se ve a
muchas mujeres en esos frentes

- y no en los puntos de toma de

decisiones, en los altos niveles.
Existen fronteras invisibles que
se han creado por esos arraigos
culturales que cada vez son mas
evidentes. Debemos identificar
las problematicas, y ver cuéles
son los puntos que no dejan que
mujeres puedan seguir crecien-
do. Elapoyo y compromiso debe
ser parte de las compafiias.

LOS PERFILES

Maria Andrea Trujillo es
Doctora y Magister en Admi-
nistraciéon de la Universidad de
los Andes e ingeniera de la
Universidad de Antioquia,
profesora titular del Cesa y
fundadora y codirectora del
Centro de Estudios en Gobierno
Corporativo de la institucién.
También es miembro fundador
del Instituto Colombiano de
Gobierno Corporativo (lcgc).
Ménica Contreras Esper es
economista de la Universidad
Externado, con MBA Ejecutivo
de la Universidad de los Andes.
Tiene més de 25 afos de
experiencia en la regién en los
sectores financieros, consumo
masivo y energia. Es chair del
Club 30%, es fundadora de
Women In Connection y
presidenta de TGI.

11%

MAS DE FORMACION TIENEN LAS
MUJERES QUE LOS HOMBRES,
SEGUN EL MAS RECIENTE INFORME
DEL DANE.

MC: Es latarea de creernos el
cuentoyatrevernosaque somos
capaces, a que estamos faculta-
das para ello. Debemos vivir sin
culpas y debemos recordar que
ser mujer es la mayor ventaja
competitiva. Tenemos un mon-
ton de habilidades y capacida-
des que son importantes para
los negocios.

Siganos en

* www.larepublica.co
Para leer cudnto exporta Colombia en
materia de videojuegos.

Lasmujeresrepresentan 39%
de la fuerza laboral mundial,
pero representaron 54% de la
pérdida de empleos en mayo de
2020 en el mundo, jqué tanto
atras6 el avance la llegada de la
pandemia?

MT: Lapandemiahagenera-
do un gran impacto, especial-
mente para las mujeres. En
pandemia hemos sentido que
eltrabajonotermina. Hay mas
horas detrabajoymas cargaen
el hogar. Sin duda, aquellas
mujeres que estaban en posi-

Angela Hurtado
Senior country officer
de JP Morgan para
Colombia

“Las empresas tienen que
tomar unas decisiones
frente a los planes de
sucesion. Esas compariias
deben dejar conocer ese
talento que estd detrds y
que quiere hacer carrera”.

ElERRE
@&
ciones més abajo dentro de las
organizaciones tuvieron que
dejar de trabajar por ir a aten-
derasushijos, en comparacién
aesasmujeres que ocupan car-
gos de toma de decisiones. Las
tareas del hogar no solo deben
recaer en la mujer, necesita-
mos parejas mis comprometi-
das.

Escanee para ver el video
del Inside completo con
Ménica Contreras y Maria
Andrea Trujillo.

tLaspoliticas de desempleoy
reactivacién deben tener enfo-
auedegé enis e taan
ta que las mujeres han sido las
més afectadas? ;Qué tipo de po-
liticas?

MC: Es fundamental que el
Gobierno siga promoviendo su
ley de cuotas, pues esto ayuda
alageneracién de empleo. Asi-
mismo, las organizaciones se
deben comprometer en volver
rapidamente a los indicadores
que tenian antes de pandemia
enlo que correspondiaalapar-
ticipacion femenina y se con-
tintie avanzando. Poraltimo, es
fundamental que en la medida
enquelleguen masempresas al
pais se beneficien aquellas
compafias que incluyan en su
fuerzalaboral mujeres, por en-
cima de 35%.

¢ Como las empresas pueden
ayudar alas mujeres que tienen
que cuidar a sus hijos en casay
cumplir con su trabajo?

Redefinicién delo que signi-
fica el home office, o el traba-
joencasa. Que existanunasre-
glasdejugo definidas. Antesde
la pandemia habia una asocia-

una ventaja”

cién de la flexibilidad horaria
con la productividad y ahora
vemos que el trabajo en casaha
ido en contra de esa flexibili-
dad, pues cada vez m4s hay un
mayor agotamiento no solo fi-
sico, sino emocional. Vemos
empresas que han hecho un
acompafiamiento a sus traba-
jadores y han implementado
politicas més flexibles.

La Unién Europea anunci6
que sancionari aquellas em-
presas donde exista una dife-
rencia evidente en los salarios
entre hombres y mujeres, jen
Colombia ayudaria una ley asi
y habria capital politico para
establecerla?

MC: A la hora de hablar de
equidad, para nosotros es im-
portante que no solamente se
hable de la posibilidad de in-
clusioén, desde el punto de vis-
ta de namero, sino también
que se hable de tener las mis-
mas condiciones tanto para
mujeres como para hombres.
Hoy la brecha salarial es muy
evidente. Pero hoy se est4 ha-
blando del tema. Desde el pun-
to de vista del Gobierno Nacio-
nalse puede emitirunaley, hay
todo el capital politico en el
pais.

MT: El tema de brecha sala-
rial de género es evidente. Co-
lombianohasidoajenoalarea-
lidad. En el pasadoyase habian
sacado leyes como la 1496 de
2017 que promulga eso, pero
no ha prosperado, no porque
lascompafifas no quieran, sino
porque se necesita la autorre-
gulacion. La ley
pero no suficiente, se necesita
el apoyo de las eﬂmpresas.

En 2019 el Cesalanzé el Pro-

es necesaria

grama Liderazgo Mujeres en

Juntas Directivas, ;Qué resul-
tados positivos han logrado?
MT: Hoy tenemos un capital
demujeresformadasconlosmas
altos estandares, aproximada-
mente son 163 mujeres que han
pasado por nuestro programay
que estan preparadas para ha-
cer parte de cualquier Junta Di-
rectivaen cualquiersector. Cuen-
tan con hojas de vida increibles.

JOHANA LORDUY
@johanalorduy4



