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unque la pandemia ha sido

para muchas empresas un

reto, para otras también re-

presenta oportunidades. Tal

es el caso de Azembla, com-
pafiia colombiana que desde hace mas de
20 anos trabaja con materiales termoplas-
ticos en soluciones para el sector cons-
truccion y desde su planta en Cartagena
atiende el mercado nacional y 26 desti-
nos de exportacion.

El pasado 1 de noviembre Santiago Me-
jia Henao asumio como presidente de la
empresa, tras la salida de Alejandro Al-
ban, quien ocupo el cargo por diez anos.
Mejia es ingeniero civil, especialista en Ge-
rencia de la Construccion y Executive
MBA de la Universidad de los Andes, tie-
ne mas de 18 afos de experiencia en em-
presas de diversos sectores, y converso
con Portafolio sobre como esta Azembla
y sobre lo que viene.

¢{Como se siente ante el nuevo cargo?

Es una industria que conozco bien y a
la que puedo aportar. A lo largo de mi
vida profesional he tenido oportunida-
des de trabajar en una empresa similar
donde adquiri buena experiencia y espe-
ro aportar también a Azembla.

¢Como le haido ala compaiiia
desde que inicié la pandemia?

La empresa afortunadamente, y a pe-
sar de la coyuntura, no ha parado. Natu-
ralmente las ventas se han deprimido un
poco, pero estamos en mercados que con-
tintian activos como es la vivienda de inte-
rés social, el sistema constructivo y las
ventas de retail a Estados Unidos.

Fue un golpe duro en principio, y toda-
via es complejo saber que nos espera. En
los primeros meses nos enfocamos a pro-
yectos relacionados con covid, estamos
trabajando en varios paises en el suminis-
tro y diseno de unidades hospitalarias.

La planta nunca se detuvo, y en el mer-
cado de EE.UU. muchas personas se que-
daron en casa, al americano le gusta mu-
chotodolo que es "doit yourself" y siguie-
ron haciendo arreglos en sus viviendas.
Dehecho, las ventas a ese mercado crecie-
ron con respecto al afio anterior.

¢Como estan las lineas del portafolio?

La empresa tiene tres lineas de nego-
cio, la primera esla que conocemos como
el sistema constructivo. Con esta linea
atendemos el mercado nacional y los
clientesinternacionales, se ha visto depri-
mida por la situacion actual, pero tene-
mos muy buenas expectativas.

Enventaneria, lasegunda linea, vemos
una oportunidad interesante en el seg-
mento de vivienda de interés social, se ha
mantenido, y la tercera linea, que llama-
mos el retail, donde estamos en EE. UU,,
ha ido creciendo afortunadamente.

¢En qué consisten estos
sistemas constructivos?

Son unos muros de PVC que dentro se
llenan con concreto y varilla de hierro
convencional. Es mucho mas rapido por
ser un moldaje modular, estamos cons-
truyendo una casa en una semana, y al
ser tan liviano el PVC es mas sencillo de
transportar. Hemos transportado el siste-
ma en sitios remotos, con mula, chalupa,
botes, camiones y hasta helicoptero.
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Azembla busca reforzar la construccion con

sus exportaciones a EE.UU. en la pandemia.
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- Nuestros sistemas constructivos
son mucho mas rapidos por ser
) f un moldaje modular, construimos
W una casa en una semana’.

¢Qué planes de inversion tienen?
Vemos una oportunidad importante
para la Vivienda de Interés Rural, quere-
mos revolucionar la construccion de este
tipo de vivienda en el pais con nuestros
modelos. Nadie es profeta en su tierra, ya
hicimos esto en otros paises, y queremos
ahora mostrarle este sistema a Colombia.
Ademas, tenemos planes de inversion
para el afo entrante, esperamos lanzar
una nueva linea de producto. Estamos
apostando todo para duplicar las ventasa
corto plazo, en mas o menos tres anos.

¢Como esperan involucrarseenla
politica de Vivienda Rural del Gobierno?

Nos hemos reunido con diferentes ac-
tores, tenemos muy buena experiencia y
nuestro producto se ajusta perfectamen-
te a los requerimientos de este tipo de vi-
vienda por su eficiencia logistica. Esta-
mos seguros de que podemos ser de gran
ayuda para los Ministerios y los entesloca-
les. El Plan de Vivienda Rural es algo que
no habiamos hecho antes en Colombia,
es un gran avance para el campo.

¢Cuanto es la producciéon actual?

En promedio la empresa al afio produ-
ce unas 3.000 toneladas, y esperamos ce-
rrar este ano alrededor de 2.000 tonela-
das, con lo que tendriamos una produc-
cion del 70% de lo esperado.

¢Qué tanto de esta produccion
se queda en el mercado local?

Tenemos presencia en el mercado na-
cional en todos los departamentos, con
todas las lineas de negocio, somos muy
fuertes en zonas apartadas, como Guai-
nia, Vichada y Amazonas, porque nues-
tros productos se prestan para la facili-
dad del transporte. Tenemos exportacio-
nes a 26 paises, EE.UU. es nuestro princi-
pal mercado, también esta Panama, Ecua-
dor, Perl, Costa Rica y Argentina.

¢Cuanto estan vendiendo a EE.UU.?

Estariamos cerrando el afio con US$2,5
millones, y en términos de contenedores
exportamos unos 100 al ano y EE.UU., se-
ria entre 80% y 90%.

¢Qué productos exportan a ese pais?

Son productos para el retail, basica-
mente cercos, puertas paracloset, y puer-
tas utilitarias.

¢Qué ha pasado con los planes
de la empresa para Africa?
Africasiempre ha sidoun mercadointe-
resante para Azembla, en el pasado he-
mos vendido a Guinea Ecuatorial y Ango-
la, hay oportunidades que hemos detecta-
do y esperamos concretar proximamen-
te un proyecto en este continente.

¢Como ven el mercado para el PVC?

Es un mercado que ha continuado cre-
ciendo a pesar de la pandemia. Tenemos
ventajas importantes que hacen que el
material siga siendo demandado por los
consumidores, en términos de sostenibili-
dad, por ser 100% reciclable, termo acls-
ticoy de bajo consumo de energia para su
produccion. Adicionalmente, tiene venta-
jascomo su duracion y bajo mantenimien-
to, nos da un importante costo beneficio
para los clientes. Esperamos que la dina-
mica sea creciente pese a la coyuntura. ?



