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I. PREAMBULO

El cuerpo profesoral® de la Facultad de Administracién (la Facultad) de la Universidad de los Andes
forma parte de una comunidad comprometida con los valores de excelencia, libertad, solidaridad e
integridad que hacen de la Universidad un centro de referencia de la vida universitaria con
relevancia para Colombia y de alcance global.

Por su naturaleza, la Facultad es multidisciplinaria y plural, sus profesores construyen un proyecto
académico propio que les permite desarrollarse de manera integral y que se enmarca dentro del
proyecto colectivo de la Universidad y de los ejes misionales de la Facultad.

La construccién de comunidad académica es un proceso importante en la consolidacién del
proyecto de la Facultad. Este proyecto depende fundamentalmente del compromiso individual de
los profesores con la formacion de los estudiantes, la produccién académica y el desarrollo
institucional. De cada uno, se espera que contribuya a la creacidon de un clima apropiado para el
desarrollo institucional de la Facultad, que cree lazos con comunidades académicas nacionales e
internacionales, y con las organizaciones que son objeto de sus investigaciones. De esta manera, los
profesores participan en la consolidacién de una cultura de excelencia y construccidn colectiva que
se adapta a los retos que impone el entorno con énfasis en el desarrollo sostenible. Por ello, los
profesores deben innovar en su labor y adoptar posiciones criticas como parte de un proceso
continuo de aprendizaje personal y organizacional.

El presente documento tiene como fin reglamentar lo estipulado en el Estatuto Profesoral de la
Universidad para la Facultad, su lectura es necesaria para entender los derechos y responsabilidades
de los profesores de la Universidad de los Andes?. El Estatuto Profesoral y el presente Reglamento
son un instrumento de desarrollo de los profesores, que sefiala lo que se espera del profesor de la
Facultad, en sus diferentes categorias.

! Para facilitar la lectura del documento y teniendo en cuenta la disposicién de la Real Academia de la

Lengua Espafiola (RAE), se utilizard la palabra profesores indistintamente de su género.
El Estatuto Profesoral de la Universidad de los Andes, aprobado por el Comité Directivo el 15 de abril de
2015, tiene como objetivo “organizar y regular las actividades académicas de todos los profesores de la
Universidad”. Este Estatuto incluye los valores institucionales, los derechos y deberes, la vinculacién, las
responsabilidades académicas, el ordenamiento profesoral, la evaluacién trienal, la promocién, las
categorias especiales, el régimen disciplinario, la desvinculacién por razones académicas, el conflicto de
intereses, el semestre de trabajo académico independiente, el estimulo al trabajo interdisciplinario y las
disposiciones transitorias.



II. RESPONSABILIDADES DEL PROFESOR

Los profesores de la Facultad desarrollan un proyecto académico integral y se comprometen con el
proyecto colectivo de la Facultad y de la Universidad. Cada profesor contribuye a formar lideres y
generar conocimiento hacia el desarrollo innovador y sostenible de las organizaciones y la sociedad.
Es consciente de su pertenencia a una comunidad académica compuesta por pares con altos
estdndares académicos y personales. A lo largo de su proceso de desarrollo, construye la capacidad
de formar escuela y orientar con generosidad a quienes se inician en el trabajo intelectual. Busca
establecer lazos con otras comunidades, generar y difundir conocimientos entre colegas,
estudiantes y organizaciones, asi como impactar la creacién de valor en la sociedad.

Las responsabilidades del profesor se establecen en tres ambitos: la docencia, la produccién
académicay el desarrollo institucional.

2.1. Docencia

La docencia es un pilar fundamental en la Universidad. En la busqueda de la excelencia en este
ambito, la Facultad no define un Unico método particular de ensefianza, pero si apuesta por un
desarrollo de la docencia que se centra en el proceso de aprendizaje del estudiante. La consecucion
de los objetivos de aprendizaje establecidos en cada programa y en cada curso, medidos a través
del sistema de aseguramiento del aprendizaje?, define las metodologias y las précticas docentes en
la Facultad. Se espera que la prdctica docente esté alineada con los valores de la Universidad
(excelencia, libertad, solidaridad y autonomia) y la misién de la Facultad, a partir de la cual el
profesor apoya la formacidn de lideres que promueven el desarrollo innovador y sostenible.

El Comité de Docencia (CD) de la Facultad es el encargado de proponer, promover y comunicar los
lineamientos para la docencia, disefiar los incentivos para su implementacion y los instrumentos de
evaluacidn que usa el Comité de Evaluacion trienal. Los lineamientos de docencia se implementan
después de su aprobacién por el Consejo de Facultad.

Los profesores de la Facultad son responsables de disefiar, ejecutar, evaluar y mejorar los cursos
correspondientes a minimo 12 créditos anuales (entre 4 a 6 cursos). Esta labor docente incluye la
consejeria a los estudiantes, asi como la reflexidn de la propia prdctica docente, como parte de un
proceso de mejora continua.

Los cursos que hacen parte de esta responsabilidad docente seran acordados cada ano con la
direccién de area correspondiente, quién a su vez, hard una propuesta a la Vicedecanatura
Académica. La Vicedecanatura Académica aprobara las responsabilidades docentes, teniendo en
cuenta las necesidades particulares de la Facultad, el cumplimiento de los lineamientos establecidos
en la politica de docencia y las responsabilidades minimas definidas en este Reglamento.

3 El sistema de aseguramiento del aprendizaje estd liderado por el Centro de Aseguramiento de Aprendizaje
(CASA). La documentacion se encuentra en https://uniandes.sharepoint.com/sites/casa/SitePages/Inicio.aspx
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La responsabilidad anual en docencia de los profesores que ocupan cargos directivos en la Facultad
serd la siguiente:

Cargo Créditos
Decanatura 3
Vicedecanaturas 6

Los profesores que desarrollen otro tipo de labores o cargos administrativos, diferentes a los
mencionados en este apartado, mantendran el minimo de 12 créditos de su responsabilidad
docente vy, por el desarrollo de esta labor, podran recibir una bonificacion por el cargo
administrativo.

Los profesores que, por su ingreso a la Facultad, accedan al Fondo de Apoyo para Profesores
Asistentes (FAPA) podran reducir su responsabilidad docente a 9 créditos anuales durante el primer
ano de vinculacién laboral.

La distribucién de la responsabilidad docente en los programas académicos de la Facultad sera
establecida en el documento de “Lineamientos de Docencia” de la Facultad, elaborado por el CD.

2.2. Produccion académica

La produccion académica es esencial a la actividad de los profesores de la Facultad. A través de
esta, un profesor genera conocimiento relevante y de impacto, contribuyendo a la visibilidad de su
investigacion y de la Facultad y al desarrollo innovador y sostenible de las organizaciones. La
Facultad espera que sus profesores tengan una produccidon académica que les permita permanecer
como investigadores activos a lo largo de toda su carrera profesoral, lo que en la Facultad equivale
a tener una produccion minima de 4.5 puntos en un periodo de 3 afos, segun el documento
Lineamientos para el reconocimiento a la excelencia en investigacion®. Estas expectativas de minimo
aplican para todos los profesores de la Facultad, independientemente de sus responsabilidades
administrativas y/o directivas®.

Esta produccién académica puede variar en la forma y en los formatos. A través de ella, los
profesores reflejan su capacidad para desarrollar su liderazgo personal frente a diferentes
colectivos, en un campo particular de la administracién. La produccién puede ser disciplinar,
aplicada, orientada a la innovacion, o centrada en el estudio de los procesos de aprendizaje. Sin
embargo, debe cumplir con los pardmetros de excelencia y calidad establecidos por los
Lineamientos para el reconocimiento a la excelencia en investigacion, de la Facultad.

2.2.1. Generacion, aplicacion e integracion de conocimiento
Este tipo de produccién académica se refiere al desarrollo de productos de investigacidon dirigidos a
lograr “la ampliacidn de la frontera del conocimiento, la elaboracién de integraciones y sintesis que
consolidan el cuerpo de la disciplina y el desarrollo de aplicaciones en diversos contextos” (Estatuto
Profesoral, capitulo 1V, literal B, numeral 1).

4 Este documento esta disponible en la intranet de la Facultad.
5 Ver Estatuto Profesoral, Introduccion capitulo VIII



La produccidn académica puede desarrollarse, entre otras, a través de las siguientes actividades:

- Textos cientificos dirigidos a la comunidad académica: (a) articulos publicados en
revistas cientificas de alto impacto; (b) libros o capitulos publicados por editoriales de
prestigio nacional e internacional; (c) resefias de libros; (d) edicién de libros y special
issues; (e) prélogo de libros.

- Productos dirigidos a la comunidad estudiantil y relacionados con la docencia que
incluyen material pedagdgico como: (a) libros de texto; (b) casos pedagdgicos (y notas
de ensefanza); (c) notas técnicas; (d) notas de clase; (e) materiales producidos para la
realizacion de cursos en nuevos formatos digitales (MOOQOCs, blended learning, entre
otros).

- Productos dirigidos a las comunidades profesionales que buscan influir en la practica de
las organizaciones: (a) libros para practicantes de la administracién; (b) articulos de
divulgacion.

- Textos que aporten a la discusién publica: (a) cartillas de divulgacidon; (b) notas de
politica en series reconocidas; y (c) articulos y columnas en revistas de divulgacion y
analisis de alto impacto y circulacién mundial.

- Participacidon activa en redes de conocimiento y asociaciones cientificas relevantes,
asistiendo regularmente a congresos y conferencias, ya sea como ponente u
organizador.

- Participacidon en actividades relacionadas con la edicidn de revistas cientificas, siendo
editor, miembro de comités editoriales de revistas de impacto y participando
permanentemente como revisor en el proceso de publicacidn cientifica.

2.2.2. Innovacién
Para la Facultad es importante reconocer el esfuerzo sostenido y sistematico de sus profesores hacia
la creacion de una cultura y una capacidad de innovacién en la Universidad de los Andes, que
impacte y genere valor para la sociedad de conformidad con los principios del desarrollo sostenible.

El desarrollo de una capacidad de innovacidn implica la realizacién de trabajo interdisciplinario con
pensamiento sistémico, la creacion y desarrollo de redes de colaboracién, la aplicacion de los
conocimientos y habilidades del profesor en la creacién de soluciones innovadoras y el trabajo del
profesor en la construccidn de conocimiento explicito que permita a la Facultad y a la Universidad
poner en practica en el futuro, la capacidad desarrollada.

Si bien el impacto de esta tarea puede estar enfocado hacia el interior de la Universidad, el objetivo
ultimo es lograr que el fortalecimiento de la capacidad para la innovacién se traduzca en un mayor
impacto de la Universidad en su entorno, de acuerdo con los principios del desarrollo sostenible.
Para la Facultad, este elemento esta inmerso en las actividades que desarrollan sus profesores. Por
este motivo, el reconocimiento explicito a las actividades desarrolladas en esta categoria se da a
través de los Lineamientos para el reconocimiento a la excelencia en investigacion, con los productos
generados a partir de los procesos de innovacién.



2.2.3. Emprendimiento
El apoyo al emprendimiento es fuente de impacto y relevancia para la Facultad. Lo anterior implica
la realizacién de trabajo interdisciplinario con un pensamiento sistémico a partir del concepto de
desarrollo sostenible, la creacién o desarrollo de redes de colaboracidn, la aplicacion de los
conocimientos y habilidades del profesor en el apoyo al emprendimiento y el trabajo del profesor
en la construccion de conocimiento explicito que permita a la Facultad y a la Universidad poner en
practica en el futuro la capacidad desarrollada.

El énfasis en este tipo de produccién académica estd en la contribucidn del profesor a la formacién
de una capacidad estratégica en la Universidad y su comunidad. Para la Facultad, este elemento se
encuentra inmerso en las actividades desarrolladas por sus profesores. Por este motivo, el
reconocimiento explicito a las actividades desarrolladas en esta categoria se da a través de los
Lineamientos para el reconocimiento a la excelencia en investigacion, con los productos generados
a partir de los procesos de emprendimiento.

2.2.4. Investigacion para el desarrollo y la innovaciéon docente
La innovacién e introduccion de mejoras en la actividad docente que se realice de forma sistematica
y documentada, y que contribuya al desarrollo de las capacidades que en este aspecto tiene la
Facultad, también es considerada una forma de produccién académica.

La investigacion y las actividades asociadas al desarrollo e innovacion docente deberdn someterse
a los canones y al rigor de la investigacién académica entendida como los tipos de produccion
académica establecidos por la Facultad, en los numerales anteriores.

2.2.5. Asesorias de tesis y proyectos de grado
Segun el Estatuto Profesoral, la asesoria y direccion de tesis y proyectos de grado en programas de
doctorado, maestria y pregrado se considera una forma especial de docencia y es parte integral del
trabajo académico del profesor. Dada la naturaleza de los proyectos de grado en la Facultad, para
gue estos sean considerados como parte de la produccion académica deben conducir a la creacion
de un documento académico, que tenga su registro correspondiente en la biblioteca de Ia
Universidad.

2.3. Desarrollo institucional

Al igual que la docencia y la produccién académica, la contribucion al desarrollo colectivo de la
institucion es un pilar fundamental del trabajo de los profesores. Se espera que los profesores de la
Facultad tengan una actitud de colaboracidn y construccion colectiva para la institucion, que esté
alineada con los valores de la Universidad y la misién de la Facultad.

El desarrollo institucional puede entenderse como las actividades de un profesor, que contribuyen
a la construccién y al mejoramiento de la estructura y los procesos de la Facultad, la Universidad y
de otras organizaciones en la sociedad, a partir del concepto de desarrollo sostenible. Como lo
define el Estatuto de la Universidad, este tiene dos ambitos de accidn: el interno y el externo.



Sobre el interno, todo profesor de la Facultad debe participar activamente en su area académica
como primer espacio de desarrollo institucional, porque el area es el lugar donde se gestionan
proyectos académicos colectivos.

Adicionalmente, se espera que los profesores participen en diversas actividades de desarrollo
interno y externo segun su etapa en el ordenamiento profesoral. Los profesores asistentes tienen
una mayor participacién en actividades de desarrollo interno y a medida que se avanza en el
ordenamiento profesoral, tendrdn un mayor involucramiento en actividades de cardcter externo.

2.3.1. Actividades en el ambito interno
Relne aquellas actividades de desarrollo que se llevan a cabo en la Universidad, y en consonancia
con las necesidades de la comunidad académica y los planes de desarrollo de la Facultad:

- Participacidon en las diversas instancias colegiadas de la Facultad como Consejo de
Facultad, Comité de Docencia, Comité de Investigaciones, Comité de Publicaciones,
Comités de revisién y evaluacién de los programas, y los comités constituidos en
cumplimiento del Estatuto Profesoral. lgualmente, la participacién en instancias
colegiadas de otras facultades o de la Universidad.

- Direccidn de programas académicos.

- Direccion de areas académicas, comités, observatorios, centros y grupos de
investigacion.

- Liderazgo de iniciativas institucionales que permitan la consolidacién de procesos, la
divulgacion de informacidn y el posicionamiento de la Facultad.

- Liderazgo y gestion en la creacion de nuevos programas o reformas a los existentes.

- Direccidn y liderazgo en el desarrollo y consolidacidon de agendas de investigacidn.

- Mentoria a los profesores asistentes.

- Participacidn en procesos de seleccion de estudiantes para programas académicos.

- Participacidn en la elaboracién de documentos para acreditaciones.

- Participacidn en proyectos de innovacion, actualizacion o transformacidn de la Facultad
o de la Universidad.

- Liderazgo en procesos de reclutamiento de profesores.

- Coordinacidn de cursos y de comités ad hoc.

2.3.2. Actividades en el ambito externo
Recoge aquellas actividades que favorecen la cercania y cooperacién de la Universidad con el sector
externo (publico o privado) nacional o internacional:

- Participacidn en proyectos de la Facultad o inter-facultades, de investigacién aplicada o
consultoria especializada en los cuales se actia en nombre de la Universidad.

- Participacidon y liderazgo en proyectos de Educacion Ejecutiva.

- Fomento a la creacién de empresas cuyo objetivo principal sea la aplicacion de
resultados de investigacion, a problemas y oportunidades del entorno.

- Liderazgo y gestion de eventos académicos o profesionales y elaboracién de convenios
y asociaciones que redunden en el beneficio académico de la Facultad y de la
Universidad.



- Liderazgo en los procesos de internacionalizacion, tanto en docencia como en extensién
e investigacion.

- Consecucion de recursos externos para fines académicos, de investigaciéon o para el
sostenimiento de programas institucionales (becas para estudiantes o profesores,
centros de investigacion, laboratorios, publicaciones, entre otros).

- Representacién de la Universidad y la Facultad en ambitos académicos, institucionales,
gremiales o empresariales nacionales o internacionales.

- Representacién de la Universidad y la Facultad en comités de acreditacidon de
universidades y centros de investigacidn nacionales e internacionales.

- Participacidn en juntas directivas y comités relacionados con el entorno organizacional.

- Participacidon en eventos de tipo académico que impulsen o contribuyan al cambio de
las politicas publicas en el pais.

- Participacion en pasantias de investigacion o como profesores invitados en otras
universidades.

- Publicacién de columnas de prensa o blogs permanentes, u otras formas de divulgacion
de conocimiento, a través de plataformas tecnoldgicas o impresas.

III. ORDENAMIENTO PROFESORAL

Las categorias del ordenamiento profesoral se encuentran definidas en el Estatuto Profesoral de la
Universidad y son las siguientes: profesor asistente, profesor asociado y profesor titular. Estas
categorias representan y reconocen el avance de los profesores de planta en el desarrollo de su
proyecto académico, en las tres dimensiones de la actividad profesoral: docencia, investigacion y
desarrollo institucional.

3.1. Consideraciones generales

Los procesos de promocidén estan a cargo de los comités de ordenamiento definidos en el capitulo
VIl del Estatuto Profesoral de la Universidad. El otorgamiento de la categoria de profesor asistente
y profesor asociado es atribucion del Comité de Ordenamiento de la Facultad (COF) y el
otorgamiento de la categoria de profesor titular es atribucién del Comité de Ordenamiento de la
Universidad (COU).

Los requisitos y criterios explicados y presentados en los numerales 1V.2, IV.3 y IV.4 de este
Reglamento constituyen el conjunto de condiciones necesarias para presentarse al proceso de
ordenamiento profesoral® mas no son suficientes para que al profesor se le otorgue la promocién
en el ordenamiento. El COF y el COU respectivamente, evallan las postulaciones de los profesores
y determinan el cumplimiento de los requisitos y criterios. Los requisitos presentados en este
capitulo complementan lo estipulado en el capitulo VII, numeral A del Estatuto Profesoral de Ia

® El Estatuto Profesoral de la Universidad establece que los requisitos definidos en este Reglamento

corresponden al desempefio minimo en cada responsabilidad (pagina 44)
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Universidad (informacidn requerida para el estudio de solicitudes de promocidn). En cualquier caso,
los criterios para el otorgamiento de la categoria de profesoral titular son definidos por Ia
Universidad y el COU.

Para el caso de los profesores nuevos contratados por la Facultad, la clasificacién dentro del
ordenamiento profesoral estard determinada por la recomendacién hecha por el comité ad-hoc de
seleccidon y la evaluacion del COF. Las solicitudes de promocion a la siguiente categoria del
ordenamiento se pueden presentar desde cualquier subcategoria. A continuacion, se establece el
perfil esperado del profesorado, en cada categoria.

3.2. Profesor Asistente

El profesor asistente es un profesor que inicia su carrera académica. Acredita su formacién y
educacion a través de la obtencién del titulo de Doctorado y comienza el proceso de comprensién
y asimilacion de los valores de la Universidad. El profesor se involucra en el desarrollo de una
perspectiva y enfoque pedagdgico propio, a través de la mejora incremental y la autorreflexién, en
articulacién con los miembros de su area académica, contribuye en la formacién de estudiantes en
diferentes niveles y perfiles (Pregrado, Posgrado y Educacion Ejecutiva).

Trabaja en la formacidn y desarrollo de al menos una linea de investigacién en la que perfila una
posicién de liderazgo y autonomia dentro de la correspondiente comunidad cientifica, nacional e
internacional. Esto se manifiesta a través de publicaciones relevantes, y del reconocimiento explicito
de pares en dichas comunidades.

Participa activamente en instancias o proyectos de la Facultad con actitud de apertura, respeto y
construccion. Asimila la dinamica y la cultura de la Universidad y la Facultad, expresados en los
valores de la Universidad. Participa activamente en espacios que facilitan esa asimilacién.

Tal como lo estipula el Estatuto Profesoral de la Universidad, el profesor asistente debe conseguir
ser promovido a la categoria de profesor asociado en un plazo maximo de seis (6) afios a partir de
su ordenamiento como profesor asistente. De lo contrario, deberd dejar de ser profesor de planta
de la Universidad. Los tiempos en licencias de maternidad o incapacidades de salud seran
descontados del plazo maximo.

3.3. Profesor Asociado

La categoria de profesor asociado se le otorga a quien consigue y demuestra avances significativos
en la consolidacién de un proyecto académico, a través de la investigacién y la docencia y que
muestra la capacidad para contribuir de forma sustantiva al desarrollo de la Facultad. Tiene un
enfoque y perspectiva pedagdgica propios, alineados con los principios y valores de la Universidad,
y los pone en practica con diferentes perfiles de estudiantes y en diferentes programas. Su
estrategia pedagdgica consigue una docencia satisfactoria, impactando diferentes tipos de publicos,
segun los instrumentos de evaluacién de la docencia de la Universidad y de la Facultad. En el proceso
de su desarrollo docente, esta en capacidad de realizar innovaciones en algunos de sus cursos, que
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sean relevantes para la implementacién del aseguramiento del aprendizaje en los programas de la
Facultad.

A través de una produccion intelectual auténoma en medios de publicacién cientifica de alto
impacto, y relevantes para el proyecto institucional de la Facultad, demuestra que puede liderar, al
menos, una linea de investigacidon para que avance un campo de conocimiento. Este liderazgo
naciente es reconocido por pares internacionales. El profesor demuestra que tiene un rol activo en
la dinamica de pares de su campo disciplinar, con una produccién académica correspondiente a un
minimo de 12 puntos, con al menos 9 de éstos otorgados con base en productos que tengan
afiliacion a la Facultad, durante su tiempo como profesor asistente’.

A través de una actitud de construccién institucional y trabajo colaborativo, el profesor esta en la
capacidad de liderar instancias o proyectos estratégicos de la Facultad. Su trabajo de investigacion
y docencia comienza a proyectarse y reconocerse en grupos de interés externos, lo que fortalece su
potencial para conseguir recursos, asi como para impactar estos grupos de interés y para contribuir
en la construccién del posicionamiento de la Facultad.

3.4. Profesor Titular

La categoria de profesor titular es otorgada por el COU, con base en criterios definidos por la
Universidad. En consistencia con estos criterios, la Facultad a través del COF, entrega un concepto
al COU para la evaluacion del profesor. También, apoya y acompaiia al profesor en el proceso de
presentacion y aplicacion ante el COU. Para ese concepto, es recomendable lograr los desempefios
minimos que se describen en esta seccidén.

Para la Facultad, en complemento a los criterios de la Universidad, un profesor titular es el que
encarna los valores institucionales (libertad, autonomia, solidaridad y excelencia) y que ha hecho de
la docencia y la investigacidn su proyecto de vida en la Universidad. Su evaluacidn docente es
sobresaliente. Ha desarrollado una perspectiva docente que ejecuta y proyecta en la Facultad, con
una evidente vocacion para el aprendizaje de los estudiantes en diferentes etapas de vida, y mas
alla del salén de clase.

Su trayectoria en investigacidén y publicaciones contribuye significativamente al desarrollo y avance
de un campo de conocimiento, lo cual es reconocido por su comunidad académica nacional e
internacional. Se recomienda tener una produccién académica acumulada en la Facultad
correspondiente a 42 puntos (minimo 30 puntos como asociado), segun el documento Lineamientos
para el reconocimiento a la excelencia en investigacion.

Dentro de la Facultad, su trabajo combinado de docencia e investigacién ha facilitado Ia
construccion de comunidad y de escuela. Es un lider en el desarrollo institucional de la Facultad con
proyeccidn e impacto hacia la Universidad y los grupos de interés de esta.

7 Estos puntos son asignados segun el documento Lineamientos para el reconocimiento a la excelencia en
investigacion y seran reportados por el Comité de Investigaciones al COF. La valoracion de la produccion
académica previa al ordenamiento como profesor asistente sera realizada por el Comité de Investigaciones.
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3.5. Procesos de promocion
3.5.1. Proceso de promocion a profesor asociado

Informacion requerida para el estudio de solicitudes
Cuando un profesor desea postular su nombre para cambiar a la categoria de asociado, dicha
aplicacién debe incluir los siguientes documentos:

1. Ensayo de aplicacidn, en el cual el profesor reflexiona sobre su trabajo en las tres areas de
responsabilidad (docencia®, produccién académica y desarrollo institucional) y sobre la
alineacidn de su proyecto personal con el proyecto de Facultad. En este ensayo, también se
espera que el profesor dé significado a las evidencias presentadas sobre sus avances, dentro
del contexto de su propia carrera.

2. Cartas de dos pares externos que apoyen la postulacion del profesor. Las cartas son
solicitadas por el profesor y enviadas a la Decanatura.

3. Evidencias que proporcionan otras instancias de la Facultad (por ejemplo, Comité de
Docencia, Comité de Investigaciones).

4. Publicaciones

Adicional a estos documentos, el profesor puede presentar la informacién que considere relevante
para presentar su caso. Asimismo, puede consultar la informacidn sugerida en el Estatuto Profesoral
(Capitulo VII, seccidén A.2, pagina 45).

Proceso y tiempos

El COF se reline al menos dos veces al ano. La Facultad les anuncia a los profesores las fechas de
reunion con tres meses de antelacion. El profesor entrega su aplicacién un mes antes de la reunién
a la Secretaria General de la Facultad. Una vez el COF se relne, se le comunicard la decisién en un
plazo maximo de un mes.

3.5.2. Proceso de promocion a profesor titular

La solicitud de promocidn a profesor titular se hace ante el COU, a través de la Vicerrectoria
Académica. Sin embargo, los profesores deben poner su solicitud a consideraciéon del COF
previamente, con el fin de recibir retroalimentacién y apoyo®.

8 El profesor puede utilizar el Portafolio Docente para estructurar su reflexion docente.

® Revisar el documento Guia para la postulacion a profesor titular. Se puede consultar en el siguiente link:
https://secretariageneral.uniandes.edu.co/images/documents/Guia-postulacion-a-profesor-titular-
Vicerrectoria-Academica-Agosto-2020.pdf
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IV. EVALUACION TRIENAL

El proceso de evaluacidn busca apoyar a los profesores en el desarrollo de carrera como opcién de
vida profesional. Todo profesor debe cumplir con unas responsabilidades minimas de acuerdo con
su categoria, aunque su trayectoria puede cambiar a lo largo de su carrera, dependiendo de sus
intereses y momento de vida. Como su nombre lo indica, esta evaluacidn se realiza cada tres afios'°
y es obligatoria para los profesores. El comité para la evaluacidn trienal (ver seccién 4.3.1) determina
la permanencia o progresion entre las subcategorias?. El resultado de la evaluacién trienal es un
espacio formativo para la mejora continua del desarrollo de carrera del profesor.

4.1. Consideraciones Generales

La Facultad cuenta con un Sistema de Evaluacién de Profesores (SEP), que se alimenta con los
siguientes componentes:

e Informacidén proporcionada por el profesor:

o Reflexidn sobre los avances y retos en las tres dimensiones de la carrera académica
durante los ultimos tres afios y un plan de trabajo para los siguientes tres afios. Los
planes de trabajo trienales de cada profesor deben buscar el cumplimiento de los
requisitos minimos establecidos en el numeral IV.2 de este Reglamento.

o Resultado de la evaluacion docente seguln los criterios definidos por el Comité de
Docencia.

e Informacion proporcionada por la Secretaria General:

o Reportes de evaluaciones trienales de los ultimos dos trienios, o del ultimo trienio
para los profesores que solo han tenido una evaluacién trienal, asi como
evaluaciones del COF o el COU, cuando existan.

o Lista de cursos de pregrado y posgrado impartidos, acompafnada de la evaluacién
de estudiantes.

e Informacion proporcionada por el Comité de Investigaciones:

o Reporte de productos académicos con los respectivos puntos reconocidos.
e Informacién proporcionada por el director de area:

o Reporte de seguimiento anual al desempeno del profesor.

o Evaluacién sobre el desarrollo institucional.

Para realizar la evaluacion trienal, se usan los criterios de la subcategoria en la que se encuentre el
profesor. La aprobacion de la evaluacion trienal en la subcategoria en la que estd el profesor implica
su progresion a la siguiente subcategoria.

Cuando el profesor no supera los minimos establecidos en su subcategoria, debe disefiar un plan de
mejora para los siguientes tres afios, con seguimiento anual y con el apoyo de su director de area

10 Cuando un profesor se postula para promocion a la siguiente categoria, el concepto del COF o el COU se
considera equivalente a la evaluacion de desempefio.
' En ninglin caso, como resultado de su evaluacion, un profesor bajara de subcategoria.
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y/o de un mentor, quien lo acompafia en el proceso. Tras dos evaluaciones trienales consecutivas
no aprobadas, la Decanatura podria iniciar un proceso de desvinculacién por razones académicas
conforme a lo estipulado en el Estatuto Profesoral de la Universidad (Capitulo 10, Seccién C).

4.2. Subcategorias

Los profesores comparten un propdsito comun que se expresa en la misién de la Facultad y tienen
en ella el espacio para desarrollarse y crecer personal y profesionalmente. En cada subcategoria, el
profesor desarrollard sus actividades en las tres areas de responsabilidad (docencia, produccion
académica y desarrollo institucional), a partir de la vision del desarrollo sostenible y orientado a
construir un perfil integral.

El principio de avance en la estructura de subcategorias es el cumplimiento acumulado y progresivo
de los criterios descritos en las subcategorias anteriores. Para cada area de responsabilidad, se
especifican las dimensiones evaluadas y los criterios para cada una de ellas:

e En el caso de docencia, estas dimensiones cubren la planeaciéon del curso, la ejecuciodn, el
aseguramiento del aprendizaje y la mejora continua.

e En el caso de produccion académica, se incluyen las dimensiones de produccidn intelectual,
participacién en la comunidad académica y consecucién de recursos que impacten la
investigacion.

e Finalmente, en el caso de desarrollo institucional, se incluyen actividades de tipo interno y
externo.

Para cada darea de responsabilidad, se plantean los indicadores minimos de desempefio que el
profesor debe cumplir en cada subcategoria.

4.2.1. Profesor asistente

Profesor Asistente 1
El profesor en la subcategoria de asistente 1 es aquel que desempefia su labor académica de la
siguiente forma:

e Docencia
1. Planeacién de cursos: el profesor construye sus materiales pedagogicos en un proceso
constructivo y colaborativo con su area académica. Para esto, se apoya en su mentor y
en su director de area.
2. Ejecucion:

a. Consejeria y atencién a consultas relacionadas con cursos y programas: hace
labores de consejeria con los estudiantes asignados por el Pregrado y con los
estudiantes de sus cursos.

b. Trabajo virtual y/o presencial con comunidades de aprendizaje: trabaja de
manera coordinada con equipos de colegas. En esta subcategoria, el profesor
dicta cursos de acuerdo con las necesidades de la Facultad y con su area de
experticia.
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3. Aseguramiento del aprendizaje: las evaluaciones de sus cursos estan alineadas a los
objetivos de aprendizajes planteados en ellos.
4. Mejora continua:
a. Formacién docente: fortalece sus habilidades docentes a través de los recursos
gue ofrecen la Facultad y la Universidad.
b. Reflexidon sobre la practica docente: reflexiona sobre los resultados de sus
encuestas de cursos, y se apoya en su mentor y en sus colegas del area para
incorporar mejoras.

Para esta drea de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de asistente 1
debe cumplir los siguientes indicadores de desempefio para pasar a asistente 2: (i) certificar la
participaciéon en el Médulo en Pedagogia ofrecido por el Centro de Ensefianza y Aprendizaje; y (ii)
tener una evaluacién docente satisfactoria, segun lo establecido por el sistema de evaluacion de
docencia de la Facultad®.

e Produccién académica

1. Produccidon intelectual: el profesor sienta las bases del plan de investigacion que
desarrollard en la Facultad.

2. Participacién activa en la comunidad académica: el profesor se vincula a redes y
asociaciones internacionales de investigacidén, y participa activamente en eventos
académicos.

3. Consecucion de recursos que impacten la investigacion: el profesor estructura su
proyecto de investigacidn para acceder a recursos internos.

Para esta drea de responsabilidad, el profesor que esta en la subcategoria de asistente 1 debe
cumplir con los siguientes indicadores de desempefio para pasar a asistente 2: (i) tener un plan de
investigacion aprobado por el area; y (ii) ser un investigador activo, segun los criterios de produccion
académica de la Facultad® (minimo 4,5 puntos en 3 afios).

e Desarrollo institucional
1. Interno:

a. Participacidn en las diversas instancias colegiadas y de direccién de la Facultad:
participa activamente en las reuniones de su drea académica y su grupo de
investigacion.

b. Participacion en proyectos de innovacion, actualizacion o transformacidn de la
Facultad y la Universidad cuyo objetivo es mejorar la calidad y pertinencia del
servicio educativo, la investigacion y la consultoria especializada: se familiariza
con la dinamica de gestidn y con los proyectos existentes en la Facultad.

2. Externo:

a. Involucramiento en una relacion de doble via con la dindmica empresarial, el
gobierno y la sociedad en general: enriquece su portafolio académico con
proyectos que reflejan el entendimiento del ecosistema empresarial y sus
problematicas.

12 E] seguimiento anual al desempefio docente del profesor, descrito en la seccion 4.4.1., busca acompafiar al
profesor en alcanzar este minimo satisfactorio.

13 Los criterios se encuentran definidos en el documento Lineamientos para el reconocimiento a la excelencia
en investigacion y adhieren a lo consignado en el Estatuto Profesoral VI.C.2 (parrafos 2, 3 y 4).
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b. Representacién de la Universidad y la Facultad en ambitos académicos,
institucionales, gremiales o empresariales nacionales o internacionales:
participa en eventos académicos y profesionales.

Para esta area de responsabilidad, el profesor que se encuentre en la subcategoria de
asistente 1 debe cumplir con el siguiente indicador de desempefio para pasar a asistente 2:
mostrar evidencia de su participacidn activa y compromiso en las actividades listadas
anteriormente.

Profesor Asistente 2

El profesor asistente 2 muestra evidencia de evolucién en su perfil académico. Esta evaluacion sdlo
ocurrird en los casos en que un profesor haya tomado menos de tres aifos para pasar de asistente
1 a asistente 2 (como se contempla en el Estatuto profesoral en el capitulo 6, seccidn A).

La aprobacién de la evaluaciéon trienal del asistente 2 no implica la promocién a la categoria de
asociado. Para ello, se debe presentar al COF, que aplicard los criterios de promocidn establecidos
en el numeral lll.3. Ademas de cumplir el nivel de desempefio definido para el profesor asistente 1,
la retroalimentacion formativa al profesor asistente 2 se hard en funcidn de los siguientes criterios
de desempefio:

e Docencia
1. Planeacién de cursos: el profesor esta en un proceso de introducir modificaciones y
mejoras en sus cursos.
2. Ejecucion:

a. Consejeria y atencién a consultas relacionadas con cursos y programas: hace
labores de consejeria con los estudiantes asignados por el pregrado y con los
estudiantes de sus cursos.

b. Trabajo virtual y/o presencial con comunidades de aprendizaje: comienza a
demostrar versatilidad docente, ello se refleja en que empieza a dictar cursos a
nivel de pregrado y maestria. Asi mismo, demuestra y construye su propia
practica docente en los cursos.

3. Aseguramiento del aprendizaje: el profesor comprende la importancia del
aseguramiento del aprendizaje para la Facultad y lo conecta con sus cursos
4. Mejora continua:

a. Formacién docente: fortalece su prdactica docente aprendiendo nuevas
practicas pedagodgicas y actualizando continuamente los contenidos de sus
cursos. Asimismo, participa en talleres de Assurance of Learning (AolL).

b. Reflexidon sobre la practica docente: interioriza los principios y valores de la
Universidad en su prdactica docente. Asi mismo, demuestra la vinculacién entre
su docencia y la mision de la Facultad.

Para esta drea de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de asistente 2
debe cumplir los siguientes indicadores de desempefio: (i) participar al menos en un curso adicional
de formacion docente e iniciar la construccion de su portafolio docente; y (ii) tener una evaluacidn
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docente satisfactoria, segun lo establecido por el sistema de evaluacion de docencia de la Facultad
14

e Produccién académica

1. Produccidn intelectual: el profesor tiene las primeras publicaciones fruto de su plan de
investigacion.

2. Participacién activa en la comunidad académica: el profesor se vincula a redes y
asociaciones internacionales de investigacion y participa activamente en eventos
académicos.

3. Consecucion de recursos que impacten la investigacidn: el profesor cofinancia su
investigacion con recursos externos.

Para esta drea de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de asistente 2
debe cumplir con los siguientes indicadores de desempefio: (i) ser un investigador activo (minimo
4,5 puntos en 3 afnos); (ii) tener varios productos intelectuales en proceso, que demuestran el
progreso en al menos una linea de investigacion propia; y (iii) tener produccion académica
acumulada que le permita en un corto plazo postularse a la promocién a la categoria de profesor
asociado.

o Desarrollo institucional
1. Interno:

a. Participacion en las diversas instancias colegiadas y de direccién de la Facultad:
participa activamente en un comité de la Facultad o actia como coordinador de
curso.

b. Participacion en proyectos de innovacion, actualizacidn o transformacién de la
Facultad y la Universidad cuyo objetivo es mejorar la calidad y pertinencia del
servicio educativo, la investigacidén y la consultoria especializada: participa
activamente en un proyecto de creacién o redisefio para la Facultad.

2. Externo:

a. Involucramiento en una relacion de doble via con la dindmica empresarial, el
gobierno y la sociedad en general: participa en proyectos que involucran al
ecosistema empresarial (por ejemplo, consultoria, Educacién Ejecutiva, entre
otros).

b. Representacién de la Universidad y la Facultad en ambitos académicos,
institucionales, gremiales o empresariales en el pais o internacionalmente:
participa en eventos académicos y profesionales.

Para esta drea de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de asistente 2
debe cumplir con el siguiente indicador de desempefio: tener una participacién satisfactoria en las
diferentes instancias de la Facultad, segtn la evaluacién del Director de Area y los Vicedecanos.

14 E] seguimiento anual al desempefio docente del profesor, descrito en la seccién IV.4.1., busca acompafiar al
profesor en alcanzar este minimo satisfactorio.
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4.2.2. Profesor asociado

Profesor Asociado 1
La retroalimentacion formativa al profesor asociado 1 se hard en funcidn de los siguientes criterios
de desempefio:

e Docencia
1. Innovacién en cursos: bien sea en planeacién, disefio, ejecucién o evaluacidn de los
Cursos.
2. Ejecucidn

a. Consejeria y atencidn a consultas relacionadas con cursos y programas: apoya
el desarrollo de carrera de sus asistentes de investigacidn y docencia.

b. Trabajo virtual y/o presencial con comunidades de aprendizaje: su
responsabilidad docente incluye la participacién activa en programas de
especializacion y maestria. Asi mismo, desarrolla versatilidad docente en
métodos, formatos y publicos.

3. Aseguramiento del aprendizaje: disefia y evalla sus cursos incorporando efectivamente
los procesos de Aol de los programas. Adicionalmente, participa en el disefio de AoL.
4. Mejora continua:

a. Formacién docente: identifica sus areas de mejora de forma auténoma y
desarrolla estrategias de formacidn en consecuencia. En su docencia, aplica los
principios de AoL de manera consistente.

a. Reflexién sobre la practica docente: ha hecho esta reflexién, a la luz de la mision
de la Facultad

Para esta drea de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de asociado 1
debe cumplir el siguiente indicador de desempefio para pasar a asociado 2: tener una evaluacion

docente satisfactoria, segun lo establecido por el sistema de evaluacion de docencia de la Facultad
15

e Produccién académica
1. Produccidn intelectual: tiene una linea de investigacion propia, demostrando su
capacidad para liderar proyectos de investigacion.
2. Participacidn activa en la comunidad académica: tiene un rol activo en la dinamica de
las comunidades académicas.
3. Consecucion de recursos que impacten la investigacion: cofinancia su investigacidn con
recursos externos.

Para esta drea de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de asociado 1
debe cumplir con el siguiente indicador de desempefo para pasar a asociado 2: ser un investigador
activo (minimo 4,5 puntos como asociado 1).

e Desarrollo institucional

15 El seguimiento anual al desempefio docente del profesor, descrito en la seccién IV.4.1., busca acompafiar al
profesor en alcanzar este minimo satisfactorio.
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1. Interno: el profesor debe ser activo en la construccion colectiva de Facultad. Esto puede
hacerlo de diferentes formas. Se espera que contribuya en, al menos, una de las
siguientes formas:

a. Participacidn en las diversas instancias colegiadas y de direccién de la Facultad:
lidera instancias colegiadas de la Facultad (por ejemplo, comités, areas,
programas)

b. Participacion en proyectos de innovacion, actualizacidn o transformacién de la
Facultad y la Universidad cuyo objetivo es mejorar la calidad y pertinencia del
servicio educativo, la investigacion y la consultoria especializada: contribuye al
desarrollo de proyectos de mejora de la Facultad.

2. Externo:

a. Involucramiento en una relacion de doble via con la dindamica empresarial, el
gobierno y la sociedad en general: establece relaciones de valor con el
ecosistema empresarial, creando capital social y reputacional para la Facultad.

b. Representacién de la Universidad y la Facultad en ambitos académicos,
institucionales, gremiales o empresariales nacionales o internacionales:
representa de manera efectiva a la Facultad, liderando iniciativas en
asociaciones y eventos de cardcter académico y profesional.

Para esta drea de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de asociado 1
debe cumplir con el siguiente indicador de desempefio para pasar a asociado 2: hacerse cargo de
las responsabilidades que se le asignan y definir proyectos nuevos en coherencia con las prioridades
de la Facultad.

Profesor Asociado 2

Ademds de cumplir el nivel de desempeno definido para el profesor asociado 1, Ia
retroalimentacion formativa al profesor asociado 2 se hara en funcidn de los siguientes criterios de
desempeiio:

e Docencia
1. Planeacién de cursos: el profesor disefia sus propios cursos, en conexién con su
experiencia investigadora y profesional.
2. Ejecucion:
a. Consejeria y atencidn a consultas relacionadas con cursos y programas: apoya
el desarrollo de carrera de sus asistentes de investigacidén y docencia.
b. Trabajo virtual y/o presencial con comunidades de aprendizaje: desarrolla su
responsabilidad docente en diferentes niveles, incluyendo programas para
Ejecutivos. Adicionalmente, su ensefianza se basa en metodologias centradas
en el participante.
3. Aseguramiento del aprendizaje: el profesor contribuye activamente en el disefio y la
mejora continua del sistema de Aol en los programas académicos.
4. Mejora continua:
a. Formacién docente: desarrolla su formaciéon a través del intercambio de
experiencias docentes con otros colegas de la Facultad. Asi mismo, aplica en su
docencia los principios de AoL de manera consistente.
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b.

Reflexiéon sobre la practica docente: mejora su propia practica docente al
compartirla con otros y busca retroalimentacidn activamente.

Para esta drea de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de asociado 2
debe cumplir el siguiente indicador de desempefio para pasar a asociado 3: tener una evaluacion
docente satisfactoria, segun lo establecido por el sistema de evaluacién de docencia de la Facultad?®.

e Produccion

académica

1. Produccidnintelectual: expande el volumen e impacto de su investigacion y se posiciona
en la comunidad académica.

2. Participacion activa en la comunidad académica: tiene posiciones de liderazgo en las
dinamicas de las comunidades académicas a las que pertenece.

3. Consecucion de recursos que impacten la investigacion: cofinancia su investigacidn con
recursos externos.

Para esta drea de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de asociado 2
debe cumplir con el siguiente indicador de responsabilidad para pasar a asociado 3: mantenerse
como investigador activo, segun los criterios de produccidon académica de la Facultad (minimo 4,5

puntos como asocia

do 2), con una contribucion evidente al logro de la misién de la Facultad.

e Desarrollo institucional

1. Interno:
a.

2. Externo
a.

Participacion en las diversas instancias colegiadas y de direccion de la Facultad:
lidera instancias colegiadas de la Facultad (por ejemplo, comités, areas,
programas)

Participacion en proyectos de innovacién, actualizacién o transformacién de la
Facultad y la Universidad cuyo objetivo es mejorar la calidad y pertinencia del
servicio educativo, la investigacién y la consultoria especializada: lidera
proyectos de transformacion de la Facultad.

Involucramiento en una relacién de doble via con la dindmica empresarial, el
gobierno y la sociedad en general: lidera proyectos que involucran al
ecosistema empresarial y mediante estos promueve el desarrollo de la Facultad,
creando capital social y reputacional para la Facultad.

Representaciéon de la Universidad y la Facultad en dambitos académicos,
institucionales, gremiales o empresariales nacionales o internacionales:
representa de manera efectiva a la Facultad, liderando iniciativas, en
asociaciones y eventos de caracter académico y profesional.

Para esta drea de responsabilidad, el profesor que se encuentre en la subcategoria de asociado 2

debe cumplir con el

siguiente indicador de desempefio para pasar a asociado 3: hacerse cargo de

las responsabilidades que se le asignan y definir proyectos nuevos en coherencia con las prioridades

de la Facultad.

16 E] seguimiento anual al desempefio docente del profesor, descrito en la seccién IV.4.1., busca acompafiar al
profesor en alcanzar este minimo satisfactorio.
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Profesor Asociado 3

Ademads de cumplir el nivel de desempefio definido para el profesor asociado 2, la retroalimentacién
formativa al profesor asociado 3 se hace en funcién de los criterios listados a continuacién. La
aprobacién de la evaluacion trienal del asociado 3 no implica la promocién a la categoria de titular,
pero si la permanencia en la subcategoria. Para la promocidn a la categoria de titular, el profesor se
debe presentar al COU, que aplicara los criterios de promocion establecidos en el Estatuto
Profesoral de la Universidad. Si una evaluacién trienal de profesor asociado 3 coincide con su
postulacion al COU, sélo se hace la evaluacidn del COU.

e Docencia
1. Planeacién de cursos: el profesor contribuye en el disefio de programas académicos y
en el disefio de programas y cursos de Educacién Ejecutiva.
2. Ejecucion:

a. Consejeria y atencidn a consultas relacionadas con cursos y programas:
aconseja a egresados en su toma de decisiones.

b. Trabajo virtual y/o presencial con comunidades de aprendizaje: desarrolla su
responsabilidad docente en diferentes niveles, incluyendo programas de
Doctorado. Es un facilitador del proceso de aprendizaje a través del
conocimiento del estudiante.

3. Aseguramiento del aprendizaje: el profesor contribuye activamente en el disefio y la
mejora continua del sistema de Aol en los programas académicos.
4. Mejora continua:

a. Formacién docente: es catalizador de la responsabilidad colectiva por la calidad
de la docencia en su drea académica, y es un actor positivo y activo en la
construccién de una propuesta de valor coordinada entre las secciones y los
cursos. En su docencia, aplica los principios de Aol de manera consistente.

b. Reflexion sobre la practica docente: lidera la reflexion sobre la practica docente
del area académica.

Para esta drea de responsabilidad, el profesor que se encuentre en la subcategoria de asociado 3
debe cumplir el siguiente indicador de desempeiio para mantenerse en asociado 3: tener una
evaluacion docente satisfactoria, segun lo establecido por el sistema de evaluacién de docencia de
la Facultad®’.

e Produccién académica
1. Produccidnintelectual: expande el volumen e impacto de su investigacion y se posiciona
en la comunidad académica.
2. Participacién activa en la comunidad académica: utiliza su investigacidn para apalancar
el desarrollo de jovenes investigadores.
3. Consecucidén de recursos que impacten la investigacion: ha sido investigador principal
de proyectos que consiguen fondos externos.

Para esta drea de responsabilidad, el profesor que se encuentre en la subcategoria de asociado 3
debe cumplir con el siguiente indicador de desempefio para mantenerse en asociado 3: mantenerse

17 El seguimiento anual al desempefio docente del profesor, descrito en la seccién IV.4.1., busca acompafiar al
profesor en alcanzar este minimo satisfactorio.
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como investigador activo (minimo 4,5 puntos en los Ultimos tres afios), segln los criterios de
produccién académica de la Facultad, con una contribucidn evidente al logro de la misién de la

Facultad.

e Desarrollo institucional
Interno:

1.

2.

a.

Participacion en las diversas instancias colegiadas y de direccion de la Facultad:
lidera instancias colegiadas de la Facultad (por ejemplo, comités, areas,
programas).

Participacion en proyectos de innovacién, actualizacién o transformacién de la
Facultad y la Universidad cuyo objetivo es mejorar la calidad y pertinencia del
servicio educativo, la investigacién y la consultoria especializada: lidera
proyectos de transformacion de la Facultad.

Externo:

a.

Involucramiento en una relacién de doble via con la dindmica empresarial, el
gobierno y la sociedad en general: lidera proyectos que involucran al
ecosistema empresarial y, mediante estos, promueve el desarrollo de Ia
Facultad, creando capital social y reputacional para la Facultad.
Representaciéon de la Universidad y la Facultad en dambitos académicos,
institucionales, gremiales o empresariales nacionales o internacionales:
representa de manera efectiva a la Facultad, liderando iniciativas en
asociaciones y eventos de caracter académico y profesional.

Para esta drea de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de asociado 3
debe cumplir con el siguiente indicador de desempefio para mantenerse en asociado 3: hacerse
cargo de las responsabilidades que se le asignan y definir proyectos nuevos en coherencia con las
prioridades de la Facultad.

4.2.3. Profesor titular

Profesor Titular 1

La retroalimentacidn formativa al profesor titular 1 se hace en funcién de los siguientes criterios de
desempeiio:

e Docencia
1.

Planeacién de cursos: el profesor introduce grandes cambios en los cursos y
redireccionamientos tematicos significativos, tanto en programas conducentes a titulo
como en Educacién Ejecutiva.

Ejecucion:

a.

Consejeria y atencion a consultas relacionadas con cursos y programas:
aconseja a egresados en su toma de decisiones.

Trabajo virtual y/o presencial con comunidades de aprendizaje: desarrolla su
responsabilidad docente en diferentes niveles, incluyendo programas para la
Alta Direccién. El impacto de su docencia trasciende la Universidad, a través de
invitaciones (por ejemplo, como profesor visitante). Domina la materia y los
procesos de enseilanza — aprendizaje y supervisa estudiantes doctorales.
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3. Asegura
sistema

miento del aprendizaje: el profesor lidera el disefio y la mejora continua del
de Aol en los programas académicos.

4. Mejora continua:

a.

Formacion docente: es mentor y formador de otros profesores en su drea
académica y/o en la Facultad.

Reflexidn sobre la practica docente: desarrolla una visién propia de la docencia,
gue contribuye al desarrollo de la misma en la Facultad y en la Universidad.

Para esta area de responsabilidad, el profesor que se encuentre en la subcategoria de titular 1 debe

cumplir el siguiente

indicador de desempefio para pasar a titular 2: tener una evaluacién docente

sobresaliente, segln el sistema de evaluacién de docencia de la Facultad.

e Produccion
1. Producc

académica
ion intelectual: publica para diferentes audiencias y en diferentes formatos.

2. Participacién activa en la comunidad académica: desempeia roles editoriales en la
comunidad cientifica.

3. Consecucion de recursos que impacten la investigacién: consigue recursos externos
para fines académicos, de investigacién o para el sostenimiento de programas

instituci

onales (por ejemplo, becas para estudiantes o profesores, centros de

investigacion, laboratorios, publicaciones, entre otros).

Para esta area de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de titular 1 debe
cumplir con el siguiente indicador de desempeiio para pasar a titular 2: ser investigador activo
(minimo 4,5 puntos como titular 1), con una contribucién evidente al logro de la mision de la

Facultad.

e Desarrollo institucional

1. Interno:
a.

2. Externo
a.

Participacion en las diversas instancias colegiadas y de direccidn de la Facultad
y/o de la universidad: participa activamente en instancias colegiadas de la
Universidad y lidera iniciativas de impacto para la Universidad.

Participacion en proyectos de innovacién, actualizacién o transformacién de la
Facultad y la Universidad cuyo objetivo es mejorar la calidad y pertinencia del
servicio educativo, la investigacion y la consultoria especializada: contribuye al
desarrollo de proyectos de la Universidad. Asi mismo, es mentor de otros
profesores en la Facultad, desarrolla trabajo con otros colegas, y es activo en la
construccion de redes de colaboracién.

Involucramiento en una relacién de doble via con la dindmica empresarial, el
gobierno y la sociedad en general: proyecta planteamientos que facilitan la
transformacion del pensamiento y el ecosistema empresarial.

Representacién de la Universidad y la Facultad en ambitos académicos,
institucionales, gremiales o empresariales nacionales o internacionales:
contribuye, en representacion de la Universidad, a la transformaciéon de
comunidades académicas y/o profesionales creando puentes entre la sociedad,
las organizaciones y la academia.
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Para esta area de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de titular 1 debe
cumplir con el siguiente indicador de desempeio para pasar a titular 2: contribuir activamente en
la transformacion de la Facultad y la Universidad, mediante la interaccion con su entorno y/o la
mejora en los procesos y proyectos internos.

Profesor Titular 2

Ademads de cumplir el nivel de desempeno definido para el profesor titular 1, la retroalimentacién
formativa al profesor titular 2 se hace en funcién de los siguientes criterios de desempefio:

e Docencia

1. Planeacién de cursos: el profesor lidera el disefio de programas académicos.
2. Ejecucion:

a.

Consejeria y atencidon a consultas relacionadas con cursos y programas: la
consejeria del profesor trasciende el aula de clase y los programas y se
constituye en un maestro de vida para los egresados.

Trabajo virtual y/o presencial con comunidades de aprendizaje: desarrolla su
responsabilidad docente en diferentes niveles, incluyendo programas para la
Alta Direccién. El impacto de su docencia trasciende la Universidad, a través de
invitaciones (por ejemplo, como profesor visitante). Domina la materia y los
procesos de enseiianza - aprendizaje y supervisa estudiantes doctorales.

3. Aseguramiento del aprendizaje: el profesor apoya los procesos de conceptualizacion de
las competencias y su introduccidn en los sistemas de Aol de los programas.
4. Mejora continua:

a.

Formacion docente: es catalizador de la responsabilidad colectiva por la calidad
de la docencia en la Facultad. Adicionalmente, construye puentes entre los
colegas y apoya su crecimiento como comunidad.

Reflexion sobre la practica docente: lidera la reflexion sobre la practica docente
de la Facultad y la Universidad. Su docencia refleja los aprendizajes de estas
reflexiones.

Para esta area de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de titular 2 debe
cumplir el siguiente indicador de desempefio para pasar a titular 3: tener una evaluaciéon docente
sobresaliente, segun el sistema de evaluacién de docencia de la Facultad.

e Produccién académica

1. Produccidn intelectual: publica para diferentes audiencias y en diferentes formatos.

2. Participacidén activa en la comunidad académica: consolida un lugar relevante en las
comunidades académicas internacionales.

3. Consecucion de recursos que impacten la investigacién: consigue recursos externos
para fines académicos, de investigacién o para el sostenimiento de programas
institucionales (por ejemplo, becas para estudiantes o profesores, centros de
investigacion, laboratorios, publicaciones, entre otros).

Para esta area de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de titular 2 debe
cumplir con el siguiente indicador de desempefio para pasar a titular 3: mantenerse como
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investigador activo, segun los criterios de produccion académica de la Facultad (minimo 4,5 puntos
como titular 2), con una contribucidn evidente al logro de la misién de la Facultad.

e Desarrollo institucional

1.

2.

Interno:
a.

Externo
a.

Participacion en las diversas instancias colegiadas y de direccion de la Facultad:
participa activamente en instancias colegiadas de la Universidad.

Participacion en proyectos de innovacién, actualizacién o transformacién de la
Facultad y la Universidad cuyo objetivo es mejorar la calidad y pertinencia del
servicio educativo, la investigacion y la consultoria especializada: contribuye al
desarrollo de proyectos de la Universidad. Asi mismo, es mentor de otros
profesores en la Facultad, desarrolla trabajo con otros colegas, y es activo en la
construccion de redes de colaboracién.

Involucramiento en una relacién de doble via con la dindmica empresarial, el
gobierno y la sociedad en general: genera planteamientos que facilitan Ia
transformacidn del pensamiento y el ecosistema empresarial, y mediante estos
promueve el desarrollo de la Universidad. El profesor aconseja la toma de
decisiones a nivel de academia, industria y de gobierno, nacional e
internacionalmente.

Representacién de la Universidad y la Facultad en ambitos académicos,
institucionales, gremiales o empresariales nacionales o internacionales:
contribuye, en representacion de la Universidad, a la transformaciéon de
comunidades académicas y/o profesionales creando puentes entre la sociedad,
las organizaciones y la academia.

Para esta area de responsabilidad, el profesor que se encuentre en la subcategoria de titular 2 debe
cumplir con el siguiente indicador de desempeiio para pasar a titular 3: contribuir activamente a la
transformacién de la Facultad y la Universidad, mediante la interaccién con su entorno y la mejora
en los procesos y proyectos internos.

Profesor Titular 3

Ademads de cumplir el nivel de desempeno definido para el profesor titular 2, la retroalimentacién
formativa al profesor titular 3 se hace con los siguientes criterios de desempefio:

e Docencia

1.

Planeac

ion de cursos: el profesor lidera la definicion y el disefio del portafolio de

programas de la Facultad.
Ejecucion:

a.

b.

Consejeria y atencidon a consultas relacionadas con cursos y programas: la
consejeria del profesor trasciende el aula de clase y los programas y se
constituye en un maestro de vida para los egresados.

Trabajo virtual y/o presencial con comunidades de aprendizaje: hace escuela
desde su trayectoria académica.

Aseguramiento del aprendizaje: el profesor lidera los procesos de conceptualizacion de
las competencias y su introduccidn en los sistemas de Aol de los programas.
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4. Mejora continua:

a.

Formacion docente: es un modelo a seguir. Es mentor y formador de otros
profesores en la Facultad. Adicionalmente, es reconocido por su servicio a los
colegas de la Facultad y por ponerse al servicio de su crecimiento como
docentes.

Reflexion sobre la practica docente: lidera la reflexion sobre la practica docente
de la Facultad y la Universidad. Su docencia refleja los aprendizajes de estas
reflexiones.

Para esta area de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de titular 3 debe

cumplir el siguiente

indicador de desempeio: tener una evaluacion docente sobresaliente, segun el

sistema de evaluacion de docencia de la Facultad.

e Produccion
1. Producc
amplia.

académica
ion intelectual: contribuye al desarrollo de un campo disciplinar de forma

2. Participacidén activa en la comunidad académica: consolida un lugar relevante en las
comunidades académicas internacionales.

3. Consecucién de recursos que impacten la investigacidon: el monto y el tipo de los
recursos obtenidos por el profesor contribuyen al proyecto de desarrollo institucional
en la Universidad.

Para esta area de responsabilidad, el profesor que se encuentre en la subcategoria de titular 3 debe
cumplir con el siguiente indicador de desempefio: mantenerse como investigador activo, segun los

criterios de producc
una contribucién ev

i6n académica de la Facultad (minimo 4,5 puntos en los Ultimos tres afos), con
idente al logro de la mision de la Facultad.

e Desarrollo institucional

1. Interno:
a.

2. Externo
a.

Participacion en las diversas instancias colegiadas y de direccion de la Facultad:
participa activamente en instancias colegiadas de la Universidad.

Participacion en proyectos de innovacién, actualizacién o transformacién de la
Facultad y la Universidad cuyo objetivo es mejorar la calidad y pertinencia del
servicio educativo, la investigacion y la consultoria especializada: contribuye al
desarrollo de proyectos de la Universidad. Asi mismo, es mentor de otros
profesores en la Facultad, desarrolla trabajo con otros colegas, y es activo en la
construccion de redes de colaboracién.

Involucramiento en una relacién de doble via con la dindmica empresarial, el
gobierno y la sociedad en general: genera planteamientos que facilitan Ia
transformacidn del pensamiento y el ecosistema empresarial y, mediante estos,
promueve el desarrollo de la Universidad. El profesor aconseja la toma de
decisiones a nivel de academia, de industria y de gobierno, nacional e
internacionalmente.

Representacién de la Universidad y la facultad en ambitos académicos,
institucionales, gremiales o empresariales en el pais o internacionalmente:
contribuye, en representacion de la Universidad, a la transformacion de
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comunidades académicas y/o profesionales creando puentes entre la sociedad,
las organizaciones y la academia.

Para esta area de responsabilidad, el profesor que se encuentra en la subcategoria de titular 3 debe
cumplir con el siguiente indicador de desempefio: contribuir activamente en la transformacion de
la Facultad y la Universidad, mediante la interaccidon con su entorno y la mejora en los procesos y
proyectos internos.

4.3. Proceso de Evaluacion

4.3.1. Comité para la evaluacion trienal
Este comité estard compuesto por (5) cinco miembros: (2) dos profesores titulares o asociados
seleccionados por voto directo entre los profesores de la Facultad (mayor votacion), el vicedecano
académico, el decano y el director del drea académica correspondiente al profesor que estd siendo
evaluado. En el comité participara la Secretaria General para efectos administrativos y tendrd voz,
pero no voto. Los miembros elegidos por voto directo entre los profesores tendrdn una
permanencia de tres afios.

4.3.2. Procesoy tiempos
El comité para la evaluacién trienal debe evaluar anualmente a los profesores que cumplen el trienio
de evaluacion. La Facultad les anuncia a los profesores que deben someterse a evaluacién, con
antelacion, la fecha de entrega de los documentos y de reunion del Comité. Luego de la reunion, el
resultado sera comunicado al profesor en un plazo maximo de un mes, con una comunicacién oficial
y una reunién con la Decanatura, Vicedecanatura Académica y la Direccién de Area. Los profesores
tienen derecho a presentar una réplica a su evaluacion, en un plazo de diez dias habiles. El comité
para la evaluacidn trienal se reunird para discutir las réplicas de los profesores y dara una respuesta
a cada uno en un plazo de un mes.

4.4. Seguimiento al desempeiio

Ademads de la evaluacion trienal, se hard un acompafiamiento al desarrollo del profesor. Para ello,
la Facultad de Administracidn realizara un seguimiento anual de la siguiente forma:

4.4.1. Seguimiento anual a la docencia
En lo relativo a docencia, usando el Sistema de Evaluacién de Docencia de la Facultad®®, el profesor
que no cumpla con el nivel satisfactorio en el seguimiento anual iniciara un proceso de reflexién y
andlisis que sigue este protocolo: 1) El director de area solicita al profesor una reflexién ampliada
sobre los diferentes elementos de su practica docente, la cual debe ser entregada en un plazo de un
mes. 2) Una vez entregada la reflexién, en un plazo de diez dias habiles, la Direccién de Area vy la
Vicedecanatura Académica estableceran un didlogo con el profesor, que puede tener dos

1% Documento disponible en la Intranet de la Facultad
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resultados: uno, no es necesario un plan de mejora y la reflexion es satisfactoria; dos, es necesario
un plan de mejora y sera implementado en el periodo académico siguiente (semestre o periodo
intersemestral). Si hay tres periodos seguidos de evaluacidn insatisfactoria y el profesor incumple
con el plan de mejora, la Decanatura podria iniciar un proceso de desvinculacidn por razones
académicas.

4.4.2. Retroalimentacion formal para los profesores asistentes
Los profesores asistentes tendrdn una reunién anual de retroalimentacién a su plan de trabajo con
el director de area, el vicedecano académico y su mentor. Este proceso busca revisar el desarrollo
de las actividades docentes, de investigaciéon y de contribucidon al desarrollo institucional del
profesor, que fueron planteadas en su plan de trabajo. El proceso de retroalimentacién procura la
definicion y el desarrollo de metas que le permitan el avance en la carrera profesoral, y que estas
sean explicitamente reportadas y revisadas.

4.4.3. Seguimiento para profesores titulares y asociados
Los profesores titulares y asociados presentaran anualmente los avances en su plan de trabajo a los
miembros de su drea académica.

V. CATEGORIAS ESPECIALES

Todo profesor dentro de estas categorias forma parte de un drea académica. Por lo tanto, los
procesos de contratacién, el seguimiento y la evaluacién de desempefio serdn responsabilidad del
area académica y sus responsabilidades estardn alineadas con los objetivos de desarrollo de dicha
area.

5.1. Profesor de catedra

Para la Facultad, es valioso contar con profesores de cdtedra con una docencia de alta calidad,
expertos en los diferentes campos de la administracidon, con formacién en metodologias de
ensefianza centradas en el participante y que demuestren que estan continuamente repensando su
practica docente. Los profesores de catedra juegan un rol importante en la relacidn entre las dreas
académicas y los programas de Educacién Ejecutiva y participan de forma activa en los procesos de
disefio curricular y Aseguramiento del Aprendizaje.

La Facultad apoya al profesor de catedra para su mejoramiento e innovacion en docencia a través
de una politica que incluye: i) apoyo a través del Centro de Aprendizaje centrado en el Participante
(CAP) a las iniciativas del profesor para el desarrollo de casos de aprendizaje; ii) formacion a través
de cursos de entrenamiento y participacién activa en proyectos de desarrollo docentes con Ia
Facultad de Educacion, entre otros.
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e Vinculacién
Para vincularse a la Facultad, el profesor de cdtedra debe cumplir con los siguientes requisitos:

- Tener un titulo de maestria o superior.

- Aceptar que el curso para el cual ha sido contratado como profesor de cdtedra de la
Facultad en lo que se refiere al disefio curricular, actividades y proceso formativo es
exclusivo y propiedad de la Facultad y comprometerse a no utilizar tales componentes
curriculares para dictar el mismo curso en otra institucion educativa del pais.

Las excepciones a los dos requisitos seran revisadas por el director del drea académica, el director
del programa y el vicedecano académico.

El profesor de catedra debe enviar su hoja de vida al director del drea, quien es la persona encargada
de liderar la gestién de su vinculacién. El programa de los cursos que el profesor ofrecerd serd
discutido con el area y aprobado por ella. El proceso de vinculacion de los profesores de catedra
estd descrito en el documento Manual de vinculacidn e induccidon de profesores.

e Responsabilidades
- Desarrollar y disefiar sus cursos de acuerdo con los valores de excelencia, solidaridad,
libertad y autonomia de la Universidad y con las definiciones institucionales de los
programas de la Facultad.
- Implementar procesos de mejora continua de sus cursos, segun los principios del
aseguramiento del aprendizaje.

e Evaluacién

El profesor de catedra se evaluard semestralmente con el Sistema de Evaluacion de Docencia de la
Facultad. En la evaluacién participan la Direccién de Area y la Direccién del Programa en el que
participa el profesor. El proceso de evaluacidon busca orientar a los profesores de catedra en su
practica docente.

El profesor que no cumpla con el nivel satisfactorio en el seguimiento a su docencia iniciara un
proceso de reflexidon y andlisis que sigue este protocolo: 1) El director de area y el director de
programa solicitan al profesor una reflexién ampliada sobre los diferentes elementos de su practica
docente, la cual debe ser entregada en un plazo de un mes. 2) Una vez entregada la reflexion, en un
plazo de diez dias habiles, la direccién de drea y la direccion del programa académico establecerdn
un didlogo con el profesor, que puede tener dos resultados: uno, no es necesario un plan de mejora
y la reflexion es satisfactoria; dos, es necesario un plan de mejora y serd implementado en el periodo
académico siguiente (semestre o periodo intersemestral). Si hay dos periodos seguidos de
evaluacion insatisfactoria y el profesor incumple con el plan de mejora, no se contrata nuevamente.

5.2. Profesional distinguido

El profesional distinguido de la Facultad puede ser un académico con una trayectoria intelectual
ampliamente reconocida nacional e internacionalmente, o un profesional con una significativa
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trayectoria en la vida publica o empresarial y con vinculos destacados con las organizaciones, el
sector publico o con otros grupos de interés de la Facultad. La dedicacién minima es medio tiempo
y puede ser hasta tiempo completo.

e Vinculaciéon

Para iniciar un proceso de vinculacidn en esta categoria debe haber una manifestacion del area
académica a la Decanatura que explique el interés del candidato y el valor adicional que este
aportaria al desarrollo del area.

El candidato debe enviar la hoja de vida y un documento déonde explique su interés de vincularse
con la Facultad. Adicionalmente, debe presentar un plan de trabajo a tres (3) afios, con objetivos
anuales. Se conformara un comité “ad-hoc”, compuesto por la Decanatura, la Vicedecanatura
Académica, la Direccién del Area académica y (1) un(a) profesor asociado o titular del area
(seleccionado por la Decanatura). Los miembros del comité realizaran las entrevistas vy
posteriormente se reunirdn para hacer una recomendacién a la Decanatura, quién tomara la
decisidn de contratacion.

o Responsabilidades
- Implementar el plan anual de trabajo acordado con la Decanatura.
- Participar en las actividades del area académica correspondiente y aportar al desarrollo
de esta.
- Participar en aquellas actividades donde su experiencia y experticia sean mas necesarias
para los objetivos estratégicos de la Facultad: docencia, investigacién, fortalecimiento
institucional (hacia adentro y hacia afuera).

e Evaluacion y criterios de renovacidon de la contratacion

La evaluacién de desempeno se realiza de forma anual, en donde se verifica el cumplimiento de los
objetivos planteados y se revisa el plan que el profesional distinguido tiene para el siguiente afo. En
la evaluacién deben participar la Direccién del Area académica, (1) un profesor asociado o titular
del area (seleccionado por la Decanatura), la Decanatura y las (2) dos Vicedecanaturas.

5.3. Profesor Emérito

Ver Estatuto Profesoral de la Universidad (seccion D de Capitulo 8 - Categorias Especiales, pagina
63).

5.4. Profesor Honorario

Ver Estatuto Profesoral de la Universidad (seccién E de Capitulo 8 - Categorias Especiales, pagina
63).
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5.5. Profesor Visitante

El intercambio de profesores con otras instituciones de educacién superior o centros de
investigacion es altamente deseable para la Facultad en sus propdsitos de desarrollo académico,
estimulo a la investigacion y relacidn con el entorno nacional e internacional. El profesor visitante
es un profesor que desarrolla su carrera académica por fuera de la Universidad, pero que aporta al
desarrollo del proyecto de Facultad a través de un trabajo colaborativo con profesores de planta o
a través de programas especificos de interés para la Facultad.

e Vinculacion

Para la postulacién de un profesor visitante, es necesario que presente su hoja de vida y un plan de
trabajo definido para el periodo de la visita. Los objetivos del plan de trabajo deben ser similares a
lo que se espera de un profesor de planta en una categoria equivalente.

El proceso de vinculacion de los profesores visitantes inicia con la manifestacién del profesor de la
Facultad interesado en traer al visitante, o una convocatoria de la Facultad. Luego de la presentacion
de su plan de trabajo al area académica, esta hard una recomendacién a la Decanatura, quien
tomara la decisidn de contratacién.

La permanencia de un profesor visitante sera de maximo de tres afios, dado que no desarrolla su
carrera en la Universidad. Si el profesor visitante esta vinculado a la Facultad a través de una silla
profesoral con financiacién externa, las condiciones de su permanencia estardn determinadas en la
reglamentacidon propia de la silla profesoral.

o Responsabilidades

El profesor visitante puede tener responsabilidades en las tres dreas de trabajo profesoral: docencia,
produccién académica y desarrollo institucional.

e Evaluacién

Toda posicidn de profesor visitante tendrd una evaluacién al finalizar la visita y, para vinculaciones
mayores a un ano, se hara un seguimiento anual al cumplimiento de los objetivos planteados. La
evaluacidn tendra los siguientes componentes:

o Verificacion del cumplimiento de objetivos que se definieron en el plan de trabajo.
En todos los casos, los criterios deben ser equiparables a los empleados para evaluar
a profesores de planta en categorias equivalentes.

o Reflexion del profesor sobre el trabajo desarrollado durante su estancia en la
Facultad.

5.6. Investigador posdoctoral

Los investigadores posdoctorales inician su carrera académica y buscan consolidar su agenda de
investigacion dentro de la Facultad por un periodo maximo de dos afos y en dedicacidn exclusiva a
esta labor.
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e Vinculacion

Para iniciar el proceso de vinculacion de un investigador posdoctoral, el drea académica con la cual
va a trabajar el candidato debe presentar su postulacidon ante el Comité de Investigaciones. En la
postulacion, se debe incluir la hoja de vida del candidato (en donde se indique que ha finalizado su
doctorado y se incluya su produccion intelectual), dos cartas de recomendacién académicas y un
plan de trabajo para el periodo que desea vincularse a la Facultad en esta posicidn. Dentro del area
académica, habrd un profesor que supervise la posicién posdoctoral.

El proceso de vinculacidon de los investigadores posdoctorales estd descrito en el documento
Lineamientos de contratacidn para investigadores posdoctorales de la Facultad.

e Responsabilidades

Por la naturaleza de esta posicion, el investigador posdoctoral estard dedicado tiempo completo a
labores relacionadas con produccién académica, incluyendo apoyar la elaboracién de propuestas
para conseguir fondos externos de investigacién, contribuir a la ejecucién de proyectos de
investigacion de los profesores y publicar productos resultantes de su trabajo en la Facultad. En los
casos en que la posicidn sea financiada con recursos externos a la Universidad, el investigador
cumplird también con las condiciones establecidas por el financiador. En los casos en que la posicion
se financie con recursos internos, se acordara con el investigador un compromiso de
responsabilidad docente.

e Evaluacidn

El investigador posdoctoral presentara un informe anual sobre su avance en el logro de los objetivos
planteados en su plan de trabajo. Este informe debe ser avalado por el profesor que supervisa la
posicién posdoctoral y presentado al area académica con la cual trabaja el investigador. Una vez el
area académica apruebe el reporte, serd presentado al Comité de Investigaciones, que informard su
aprobacién por escrito a las instancias pertinentes de la Universidad para su aprobacidn final (de
acuerdo con lo especificado por el Reglamento Investigador Posdoctoral de la Universidad).

5.7. Profesor Adjunto

El profesor adjunto tiene una relacidn permanente y de largo plazo con la Facultad, pero desarrolla
su carrera académica por fuera de esta.

e Vinculacion

Las areas académicas pueden proponer la vinculacion de un profesor adjunto, quien debe presentar
un plan de trabajo anual relevante para la Facultad, donde se especifiquen sus obligaciones,
cronograma de visitas y entregables a final de afo. El proceso de vinculacidn de los profesores
adjuntos inicia con la manifestacién de interés del drea académica y la presentacién de la hoja de
vida. Luego de la presentacién de su plan de trabajo al area académica, esta hara una
recomendacion a la Decanatura, quien a su vez lo recomendard a la Rectoria para la decisidn de
contratacion.
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e Responsabilidades

El profesor adjunto colaborard en cualquiera de las tres dreas de trabajo profesoral: docencia,
produccién académica y desarrollo institucional. El alcance de esta colaboracion serad acordado con
la Decanatura y la Direccién de Area.

e Evaluacién

El profesor adjunto tendra una evaluacién anual para verificar el cumplimiento de los objetivos
planteados en su plan de trabajo. Esta evaluacidn sera realizada por el drea académica y enviada a
la Vicedecanatura Académica.

5.8. Profesor Jubilado

El profesor jubilado ha sido profesor de planta de la Facultad, que al jubilarse mantiene su categoria
de ordenamiento profesoral.

o Responsabilidades
- Implementar el plan anual de trabajo acordado con la Decanatura, el cual debe estar
orientado a la consolidacion de su legado.
- Participar en las actividades del area académica correspondiente y aportar al desarrollo
de esta.
- Participar en actividades de docencia, investigacion y desarrollo institucional, segun su
plan de trabajo.

e Evaluacion y criterios de renovacién de la contratacion

La evaluacién de desempenio se realiza de forma anual, en donde se verifica el cumplimiento de los
objetivos planteados y se revisa el plan que el profesor jubilado tiene para el siguiente afio. En Ia
evaluacidn deben participar la direccidon del area académica, la Decanatura y la Vicedecanatura
Académica.

NOTA:

De acuerdo con los principios implicitos y explicitos de este Reglamento y del Estatuto Profesoral
de la Universidad, todo lo que no esté explicito en este Reglamento sera reglamentado por el
Consejo de Facultad.
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FACULTAD DE ADMINISTRACION

PROMOCION




Universidad de Facultad

los Andes de Administracién

Colombla liderazgo para la vido

PERFIL
EL PROFESOR ASOCIADO DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION...

v' Enfoque y perspectiva pedagdgica propia
v" Docencia Satisfactoria
v' Experiencia Docente con diferentes perfiles de estudiantes y en diferentes programas

v Capacidad de realizar innovaciones en algunos de sus cursos
Consigue y demuestra

avances significativos en
la consolidacién de un
proyecto académico, a
través de la investigacion
y la docencia y muestra
capacidad para
contribuir de forma

v' 12 puntos de produccién académica (9 como profesor asistente)
v’ Linea de investigacion propia y produccion intelectual auténoma
v' Liderazgo naciente reconocido por pares internacionales

sustantiva al desarrollo
de la Facultad

v Capacidad para liderar instancias o proyectos estratégicos de la Facultad

v Su trabajo de investigacién y docencia comienza a proyectarse y reconocerse
en grupos de interés externos




Universidad de Facultad

los Andes de Administracién

Colombla liderazgo para la vido

PERFIL
EL PROFESOR TITULAR DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION...

v' Perspectiva docente que ejecuta y proyecta en la Facultad

v" Docencia sobresaliente

v" Una evidente vocacién para el aprendizaje de los estudiantes en diferentes etapas
de vida, y mas alla del salon de clase

Encarna los valores
institucionales (libertad,
autonomia, solidaridad y _ v 42 puntos de produccién académica (minimo 30 puntos como asociado)
excelencia) y ha hecho de v Ha contribuido significativamente al desarrollo y avance de un campo de
la docenciay la _ conocimiento
investigacion su proyecto v" Reconocido por su comunidad académica nacional e internacional
de vida en la Universidad \

v Su trabajo combinado de docencia e investigacion ha facilitado la construccidn
de comunidad y de escuela.

v" Esun lider en el desarrollo institucional de la Facultad con proyeccién e
impacto hacia la Universidad y los grupos de interés de esta.




Universidad de Facultad

los Andes de Administracién

Colombla liderazgo para la vida

SISTEMA DE EVALUACION DE LA DOCENCIA

3 OBSERVACION DE PARES

Ocurre al menos una vez cada 3 afos. Se
realiza en parejas de profesores con un

ENCUESTAS DE PERCEPCION 2 protocol establecido por el Comité de
DE ESTUDIANTES Docencia
4 PRODUCCION INTELECTUAL
PEICEP HACIA LA DOCENCIA
CONTRIBUCIONES AL SISTEMA Casos, libros de texto, notas de clase,
DE ASEGURAMIENTO DEL 1 investigacion relacionada con practicas docents y

APRENDIZAJE el impacto de estas.
Transformacion curricular en el desarrollo o
medicion de cursos, desarrollo institutional
o investigacion




Universidad de Facultad

jos’Andes B de/Adminisiracicn v Producciéon minima anual para
garantizar el estatus de investigador

SISTEMA DE PROMOVER ) ~ activo
LA EXCELENCIA EN PRODUCCION ACADEMICA

Orientada a la comunidad
cientifica

Orientada a influir en la
practica de las

organizaciones y la
politica publica
relacionada

Orientada a mejorar la
ensefanzay el
aprendizaje de los temas
vinculados con la
administracion

Articulos en WoS — Cuartiles de Journal Citation Reports
Articulos en Scopus — Cuartiles de Scimago
Libros y productos de transferencia — Sistema clasificacion VIC y SENSE

Articulos y columnas de divulgacion — Revistas alto impacto y circulacion mundial (por ejemplo, un
articulo en The Economist)

Libro de divulgacién
Cartilla de divulgacion con influencia en politica publica

Libros de texto
Casos pedagdgicos (por ejemplo, en colecciéon Harvard Business Publishing Education)




COF - PROCESOS Y TIEMPOS

COF
) e Se relne al
Anuncio fecha menos dos
COF veces al afo
-3 meses -1 mes
Profesores

entregan su
aplicacion

+1 mes

Comunicacion
decision del
COF




INFORMACION A PROPORCIONAR
PARA PROMOCION A PROFESOR ASOCIADO

~ El profesor puede utilizar el Portafolio Docente para estructurar su reflexion docente.
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PROCESO PARA PROMOCION A PROFESOR TITULAR

N

Revisar “Guia para la
postulacidn a profesor
titular”.

L2

J

Poner su solicitud a
consideraciéon del COF

previamente, con el fin de

recibir retroalimentaciony

o

L apoyo .

resentar solicitud de

promocion ante el Comité
de Ordenamiento de |la

Universidad, a través de la

Vicerrectoria Académica

\_ /
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FACULTAD DE ADMINISTRACION

EVALUACION
TRIENAL




Universidad de Facultad

los Andes de Administracién

Colombla liderazgo para la vida

CONSIDERACIONES GENERALES

* Propodsito comun (mision)
 Perfil integral (Docencia, Investigacion, Desarrollo institucional)

* El principio de avance en la estructura de subcategorias es el cumplimiento
acumulado y progresivo de los criterios descritos en las subcategorias
anteriores

* Se usan los criterios de la subcategoria en la que esta el profesor

* La aprobacion de la evaluacion trienal en la subcategoria en la que esta el
profesor implica su progresion a la siguiente subcategoria.

* Cuando el profesor no supera los minimos establecidos en su subcategoria, debe
disefiar un plan de mejora para los siguientes tres afios, con seguimiento anual
y con el apoyo de su director de area y/o de un mentor

* Tras dos evaluaciones trienales consecutivas no aprobadas, la Decanatura
podria iniciar un proceso de desvinculacidon por razones académicas




* Informacidn proporcionada por el profesor:

* Reflexidn sobre los avances y retos en las tres dimensiones de |la
carrera académica durante los ultimos tres afnos y un plan de trabajo

para los préximos tres afios.

* Los planes de trabajo trienales de cada uno de los profesores deben
buscar el cumplimiento de los requisitos minimos establecidos

* Resultado de la evaluacion docente segun los criterios definidos por el

Informacién a
proporcionar

pa Fa Ia comité de docencia.
evaluacion

* Informacidén proporcionada por |la secretaria general:

* Reportes de evaluaciones trienales de los ultimos dos trienios, o del

. ultimo trienio para los profesores que solo han tenido una evaluacion
trl ena I trienal; asi como evaluaciones del COF o el COU, cuando existan.

* Lista de cursos de pregrado y posgrado impartidos, acompanada de la
evaluacién de estudiantes.

* Informacion proporcionada por el comité de investigaciones:

* Reporte de productos académicos con los respectivos puntos
reconocidos;

* Informacidn proporcionada por el director de area:
* Reportes de seguimiento anual,;

e Evaluacion sobre el desarrollo institucional.
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CRITERIOS PARA LA EVALUACION EN TODAS LAS SUBCATEGORIAS

e planeacion del curso

e Ejecucion

e aseguramiento del aprendizaje
® mejora continua

DOCENCIA

e produccidn intelectual
e participacion en la comunidad académica y
e consecucion de recursos que impacten la investigacion.

PRODUCCION

ACADEMICA

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

RETROALIMENTACION FORMATIVA

e actividades de tipo interno y externo

Para cada area de responsabilidad, existe una matriz que apoya la formulacién de la retroalimentacién al profesory
gue busca orientar su crecimiento de carrera




DOCENCIA: CRITERIOS PARA LA RETROALIMENTACION FORMATIVA

DOCENCIA PLANEACION DELIVERY DEL CURSO EVALUACION Y ASEGURAMIENTO MEJORA CONTINUA
Disefio d Consejeria y atencion a Trabaio virtual ial
isefio de programas, cursos ) rabajo virtual o presencial con ) . ., ., , .
preg ) 4 consultasrelacionadas j ) P o Aseguramiento del aprendizaje Formacion docente Reflexion sobre la prdctica docente
materiales comunidades de aprendizaje
con el curso y programa
Construye su material pedagdgico en . . . . , Fortalece sus habilidades Reflexiona sobre los resultados de sus
tructi Trabaja coordinado con equipos de colegas. Sus evaluaciones de curso estan 4 ) través de| luaci q )
un proceso constructivo . . . . ocentesatravésdelosrecursos |evaluaciones docentesy seapoyaen
ASISTENTE 1 P . i y Dicta cursos acorde con las necesidades dela [alineadasalosobjetivosde ] . y’ poy
colaborativo con el drea. Se apoya en L, , . L. queofrecela universidady la sumentory colegas del area para
B Consejeria a sus facultad y con su area de experticia. aprendizaje planteados. ; .
los mentoresy profesores del drea - facultad. incorporar mejoras.
estudiantesde curso y los - — —
. Comienza ademostrar versatilidad docente. . . Fortalece su practica docente . L
, . . asignados L . ] i Comprende laimportancia del . . Interiorizalos principiosy valores de
Esta en un proceso de modificaciones Iniciaadictar anivel de pregrado y maestria. . . aprendiendo nuevas practicas . . , .
ASISTENTE 2 . . oo aseguramiento del aprendizaje parala o o la Universidad en su practica
y mejoras de sus cursos Demuestray construye su propia practica pedagdgicasy participaen
Facultad y lo conecta con sus cursos. docente.
docenteen los cursos. talleres de AoL.
Su responsabilidad docenteincluyela Disefiay evalta sus cursos Identifica sus areas de mejorade
ASOCIADO 1 Demuestrainnovaciones en sus participacidn activa en programas de incorporando efectivamente los formaauténomay desarrolla Ha hecho lareflexién de su docenciaa
Cursos. Apoya el desarrollo de especializacidon y Maestria. Desarrolla procesos de Aol de los programas. estrategias de formacién en través del portafolio docente
carreradesusasistentes |versatilidad metodolégica. Participaen el disefio de AoL. consecuencia.
. . deinvestigaciony Desarrolla su responsabilidad docente en Desarrolla su formacién a través
Disefia sus propios cursos, en docencia dif tes niveles. incl q del int bio d L Mei . cticad teal
. — iferentes niveles, incluyendo programas para el intercambio de experiencias ejorasu propia practicadocentea
ASOCIADO 2 [conexion con su experiencia . . N y b P P ) . propiap
investigadoray profesional Ejecutivos. Su ensefianza se basa en docentes con otroscolegasdela |compartirlacon otros.
' metodologias centradas en el participante Contribuyeactivamenteal disefio y la | Facyltad.
Desarrolla su responsabilidad docente en mejora continua del sistema de AoL Es catalizador dela
Contribuye en el disefio de programas diferentes niveles, incluyendo programasde  |en los programas académicos. . . . ., , .
o o . responsabilidad colectiva porla |Lideralareflexion sobrelapractica
ASOCIADO 3 |académicosy en disefio de programas Doctorado. Es un facilitador del proceso de . . . . ‘.
o . o ) o calidad deladocenciaen su drea |docente del areaacadémica
y cursos de Educacién Ejecutiva. aprendizaje a través del conocimiento del , .
diant académica
- Aconseja a egresados en su studiante.
Introduce grandes cambios en los o . .
. tomadedecisiones . Ha desarrollado unavisidn propia de
cursoseintroduce Desarrolla su responsabilidad docente en . L . . . .
di . entos temati dif tes niveles. incl q Liderael disefio y lamejora continua Es mentor y formador de otros ladocenciaque contribuyeal
redireccionamientos tematicos iferentes niveles, incluyendo programas para . .
TITULAR1 | = | . . . ¥ Prog p del sistema de AoL en los programas , , . desarrollo deladocenciadela
significativos, tanto en programas la Alta Direccién. El impacto de su docencia . profesores en su drea académica . .
i ) . . i académicos Universidad, esto lo demuestraa
conducentes a titulo como en trasciendela Universidad, a través de , .
. ) o o ) través de su portafolio docente.
educacidn ejecutiva invitaciones,profesor visitante. Dominala
materiay los procesos de ensefianza - Apoya los procesos de Es catalizador dela
lidera el disefio de programas aprendizaje. Ha supervisado estudiantes conceptualizacion delas responsabilidad colectiva por la
TITULAR 2 .. Aconsejalatomade P ) P . . L. p . P
académicos . . doctorales. competenciasy suintroducciénen |calidad deladocenciaen la . L L.
decisiones anivel de . Lideralareflexion sobrela practica
o . los sistemas de AoL delos programas |Facultad
academia, industriay de Cderal 5 docentedelaFacultadyla
. L - . . ideralos procesos de . .
Lidera la definicién y el disefio del gobierno, nacional e . pl 5n del . tor v dor de o Universidad
. . . . , conceptualizacion delas smentor y formador de otros
TITULAR3 |portafolio de programasdela internacionalmente. Desde su trayectoria académica hace escuela. P y

Facultad.

competenciasy su introduccién en
los sistemas de AoL de los programas

profesores en la Facultad




PRODUCCION ACADEMICA: CRITERIOS PARA LA RETROALIMENTACION FORMATIVA

5 . . p CONSECUCION DE RECURSOS QUE IMPACTEN LA
PRODUCCION PRODUCCION INTELECTUAL PARTICIPACION ACTIVA EN LA COMUNIDAD ACADEMICA .
ACADEMICA INVESTIGACION
Sienta las bases del plan de investigacion que desarrollara en la Estructura su proyecto de investigacion para acceder a
ASISTENTE 1
Facultad Se vincula a redes y asociaciones internacionales de recursos internos
Tiene las primeras publicaciones fruto de su plan de investigacion y participa activamente en eventos académicos
ASISTENTE2| ¢ oo Pf P P
investigacion
Tiene una linea de investigacion propia. Demuestra su Tiene un rol activo en la dindmica de las comunidades
ASOCIADO 1 . ] & P . P L, L. Co-financia su investigacion con recursos externos
capacidad de liderar proyectos de investigacién académicas.
Tiene posiciones de liderazgo en las dindmicas de las
ASOCIADO 2 o o g ceraze
Expande el volimen e impacto de su investigacion y se comunidades académicas a las que pertenece
ASOCIADO 3 posiciona en la comunidad académica. Utiliza su investigacion para apalancar el desarrollo de jévenes |Ha sido Investigador principal de proyectos que consiguen
investigadores fondos externos
TITULAR 1 Ha desempefiado roles editoriales en la comunidad cientifica |Consecucion de recursos externos para fines acadeémicos, de
investigacion o para el sostenimiento de programas
Publica para diferentes audiencias y en diferentes formatos - g. g . Prog
institucionales (becas para estudiantes o profesores, centros de
TITULAR 2 Ha consolidado un lugar relevante en las comunidades investigacion, laboratorios, publicaciones, entre otros).
TITULAR 3 Ha contribuido al desarrollo de un campo disciplinar de forma académicas internacionales. El montoy el tipo de los recursos obtenidos contribuyen al

amplia

proyecto de desarrollo institucional en la Universidad




DESARROLLO
INSTITUCIONAL

DESARROLLO INSTITUCIONAL: CRITERIOS PARA LA RETROALIMENTACION FORMATIVA

INTERNO

EXTERNO

Participacion en las diversas instancias colegiadas y de
direccion dela Facultad

Participacion en proyectos deinnovacion, actualizacion
o transformacion de la Facultad y la Universidad cuyo
objetivo sea mejorar la calidad y pertinencia del servicio
educativo, la investigacion y la consultoria

Involucramiento en una relacién de doble via con la
dindmica empresarial, el gobierno y la sociedad en
general

Representacion de la Universidad y la facultad en
dmbitos académicos, institucionales, gremiales o
empresariales en el pais o internacionalmente.

PARTICIPAYY SE

ASISTENTE 1

Participa activamente en las reuniones de
area y su grupo de investigacion en la
Facultad

Se familiariza con la dinamica de gestién y con
los proyectos existentes en la Facultad.

Enriquece su portafolio académico con el
entendimiento del ecosistema empresarial y
sus problematicas.

Participa en eventos académicos y

INTEGRA . . o . _ Participa en proyectos que involucran al profesionales
Participa activamente en un comité oenla Participa activamente en un proyecto de . . .
ASISTENTE 2 ) . oL ecosistema empresarial (por ejemplo,
Facultad / Coordinador de curso creacion o redisefio para la Facultad i L .
consultoria, educacién ejecutiva)
Contribuye al desarrollo de proyectos de Establece relaciones de valor con el
ASOCIADO 1 vea proy , :
mejora de la Facultad ecosistema empresarial
. . . . Representa de manera efectiva a la Facultad,
D Lidera instancias colegiadas de la Facultad ) P L o
FACULTAD | ASOCIADO 2 (e.g. comités, dreas, programas) Lid X vol | ist liderando iniciativas, en asociaciones y eventos
8. ) ) . ., idera proyectos que involucran al ecosistema ) . .
(INTERNG] & Prog Lidera proyectos de transformacion de la P y' g i ] de caracter académico y profesional
empresarial y mediante éstos promueve el
Facultad
desarrollo de la Facultad
ASOCIADO 3
Proyecta planteamientos que facilitan la
TITULAR 1 yecta pa r0s4 .
transformacion del ecosistema empresarial
. . . . Contribuye al desarrollo de proyectos de la Contribuye, en representacion de la
Ll Participa activamente en instancias ) ) ¥ proy ) . . .y P »
UNIVERSIDAD | TITULAR 2 colegiadas de la Universidad Universidad. Es mentor de otros profesores en Genera planteamientos que faciliten la Universidad, a la transformacion de
(EXTERNO) & la Facultad.

TITULAR 3

transformacion del ecosistema empresarial y
mediante éstos promueve el desarrollo de la
Universidad

comunidades académicas y/o profesionales




CRITERIOS MINIMOS DE DESEMPENO PARA APROBAR LA EVALUACION TRIENAL POR CATEGORIA

DOCENCIA

PRODUCCION ACADEMICA

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Asistente 1 (i) Participacion en curso (i) plan de investigacidon aprobado por el area evidencia de su participacion
de formacion docente; (ii) investigador activo (minimo 4,5 puntos en 3 afios). activa y compromiso en las
(ii) evaluaciéon docente actividades de la facultad
satisfactoria
Asistente 2  Evaluaciéon docente (i) investigador activo (minimo 4,5 puntos en 3 afios) PARTICIPA Y teneruna participacion
satisfactoria (ii) tener varios productos intelectuales en proceso, que SE INTEGRA satisfactoria en las diferentes
demuestran el progreso de al menos una linea de instancias de la Facultad, segun
investigacion propia; la evaluacién del Director de
(iii) tener produccidon académica acumulada que le Areay los Vicedecanos.
permita en un corto plazo postularse a la promocion a la
categoria de profesor asociado.
Asociado 1 investigador active (min 4,5 puntos en 3 afos LIDERA EN Se hace cargo de las
., contribucion evidente en el logro de la mision de Ia responsabilidades que se le
Asociado 2 Evaluacion docente Facultad asignan y define proyectos
satisfactoria ' FACULTAD .
Asociado 3 (INTERNO) nu.ev.os en coherencia con las
prioridades de la Facultad.
Titular 1 Evaluaciéon docente investigador activo (min 4,5 puntos en 3 aios) contribuir activamente a la
sobresaliente contribucién evidente en el logro de la misién de la transformacion de la Facultad y
Titular 2 Facultad. UNIVERSID la Universidad, mediante la
Titular 3 interaccion con su entorno y/o

(EXTERNO)

la mejora en los procesos y
proyectos internos.



FACULTAD DE ADMINISTRACION

CATEGORIAS
ESPACIALES




PROFESOR DE CATEDRA

Vinculacion

titulo de maestria o superior.

Exclusividad

Directores de area lideran la gestidon de la

vinculacion de los profesores de catedra

Responsabilidades

- Desarrollar y disenar sus cursos de
acuerdo a los valores de excelencia,
solidaridad, libertad y autonomia de la
universidad y a las definiciones
institucionales de los programas de la
facultad.

- Implementar procesos de mejora
continua de sus cursos segun los
principios del aseguramiento del
aprendizaje.

Evaluacion

Evaluacion semestral

Protocolo en caso de no cumplir nivel
satisfactorio:

1) El director de areay el director de programa
solicitan al profesor una reflexiéon ampliada
sobre los diferentes elementos de su
practica docente (plazo de un mes).

2) Didlogo con el professor (plazo de 10 dias
habiles, con la direccién de areay la direccién del

programa académico), dos resultados posibles:
reflexion es satisfactoria // plan de
mejora

Si hay dos periodos seguidos de evaluacién
insatisfactoria y el profesor incumple con el plan
de mejora, no se contrata nuevamente al
profesor.



PROFESIONAL DISTINGUIDO

\

Vinculacion

-Manifestacion de interés del area
académica a la Decanatura

-Hoja de vida
-Carta de motivacion

- Plan de trabajo a (3) tres afios, con
objetivos anuales.

Comité “ad-hoc”, compuesto por: la
decanatura, la vice-decanatura
académica, la direccion del area
académicay (1) un(a) profesor
asociado o titular del area
(seleccionado por la decanatura).

Responsabilidades

-Implementar el plan anual de

trabajo acordado con la Decanatura.

-Participar en las actividades del
area académica correspondiente y
aportar al desarrollo de ésta.

-Participar en aquellas actividades
donde su experiencia y experticia

sean mas necesarias para los objetivos
estratégicos de la Facultad: docencia,
investigacion, fortalecimiento institucional

(hacia adentro y hacia afuera).

Evaluacion

Evaluacion Annual

-se verifica el cumplimiento de los
objetivos planteados

-se revisa el plan que el profesional
distinguido tiene para el siguiente ano.

-Participa la direccion del area
académica, (1) un profesor asociado o
titular del area (seleccionado por la
decanatura), la decanatura vy las (2)
dos vice-decanaturas.



PROFESOR VISITANTE

\

Vinculacion

-manifestacion de interés de profesor
de la facultad + recomendacion del
area a la decanatura

-hoja de vida

-plan de trabajo definido para el
periodo de la visita

-Los objetivos del plan de trabajo
deben ser similares a lo que se espera
de un profesor de planta en una
categoria equivalente.

- La permanencia de un profesor
visitante serd de maximo de tres afos

- Excepcion: una silla profesoral con
financiacion externa, las condiciones
de su permanencia estaran
determinadas en la reglamentacion
propia de la silla profesoral.

Responsabilidades

El profesor visitante puede tener
responsabilidades en las tres areas
de trabajo profesoral (docencia,
produccidon académica, desarrollo
institucional).

Evaluacion

Evaluacion al finalizar la visita

Seguimiento anual para vinculaciones
mayores a un ano

Componentes de la evaluacion:

-Cumplimiento de objetivos que se

definieron en el plan de trabajo (los
criterios deben ser equiparables a los
empleados para evaluar a profesores de planta
en categorias equivalentes).

-Reflexién del profesor sobre el
trabajo desarrollado durante su
estancia en la Facultad.



INVESTIGADOR POSDOCTORAL

\

Vinculacion

-manifestacion de interés del area
académica

-Asignacion de profesor dentro del
area que supervise la posicion
postdoctoral

- Hoja de vida (incluye doctorado
finalizado y produccidn intellectual)

- dos cartas de recomendacion
académicas

-plan de trabajo para el periodo que
desea vincularse a la Facultad en esta
posicion

El proceso de vinculacién de los
investigadores posdoctorales esta
descrito en el documento de
“Lineamientos de contratacion para

Investigadores Posdoctorales” de la
Facultad.

Responsabilidades

-dedicacion tiempo completo a
labores relacionadas con produccion
académica, incluyendo

apoyar la elaboracién de propuestas para
conseguir fondos externos de investigacion,

apoyar la ejecuciéon de proyectos de
investigacion de los profesores

publicar productos resultantes de su trabajo en
la Facultad.

-En los casos en que la posicion sea
financiada con recursos externos a la
Universidad, el investigador debera
cumplir también con las condiciones
establecidas por el financiador.

-En los casos en que la posicion se
financie con recursos internos, se
acordara con el investigador un
compromiso de responsabilidad docente.

Evaluacion

un informe anual sobre su avance en
el logro de los objetivos planteados en
su plan de trabajo.

avalado por el profesor que supervisa
la posicion postdoctoral,

presentado ante el area académicay
aprobado por el area

presentado ante el Comité de
Investigaciones, que informara su
aprobacion por escrito a las instancias
pertinentes de la Universidad para su

aprobacion final (de acuerdo con lo
especificado por el “Reglamento Investigador
Posdoctoral” de la Universidad).



PROFESOR ADJUNTO

\

Vinculacion

-manifestacion de interés del area
académica

-Hoja de vida

-plan de trabajo para donde se
especifiqguen sus obligaciones,
cronograma de visitas y entregables a
final de afio

Responsabilidades

El profesor adjunto puede colaborar
en cualquiera de las tres areas de
trabajo profesoral (docencia,
produccion académica, desarrollo
institucional).

El alcance de esta colaboracion sera
acordado con la Decanaturay la
Direccion de Area.

Evaluacion

El profesor adjunto tendra una
evaluacion anual para verificar el
cumplimiento de los objetivos
planteados en su plan de trabajo.

Esta evaluacion sera realizada por el
area académica y enviada a la
Vicedecanatura Académica.



PROFESOR JUBILADO

Responsabilidades  Evaluacion

- Implementar el plan anual Evaluacion anual.

de trabajo acordado con la Cumplimiento de los objetivos
Decanatura, el cual debe estar planteados

orientado a la consolidacion de su

Plan que el profesor jubilado tiene

legado. para el siguiente ano.

S Pam(f'p:f'r en las acUVId.ades Participa la direccién del area

del area académica correspondiente académica, la decanatura y la vice-
y aportar al desarrollo de ésta. decanatura académica.

- Participar en actividades de
docencia, investigacion y desarrollo
institucional, segun su plan de
trabajo.



¢COMENTARIOS
O SUGERENCIAS?







