OSCAR PARDO

Associate Professor | Strategy Area
Joined the School in 1996

ACADEMIC BACKGROUND

2020
2015
1995

1993
1989

1988

Ph. D. in Strategy. Tulane University, United States of America.
M.S. in Management Research. Tulane University, United States of America.

M.S. in Diplomacy and International Relations. Lancaster University Lancaster.
United Kingdom.

Master in Business Administration (MBA). Universidad de los Andes. Colombia.

Specialization in Urban Planning and Territorial Planning. Universidad Politécnica
de Cataluna. Spain.

B.A. in Civil Engineering. Universidad de los Andes. Colombia.

PROFESSIONAL EXPERIENCE

2020 - to date

2018 - 2020
2015 -2018
2013 - 2015
2012 - 2013
2010 - 2012
2003 - 2006
2001 - 2003
2001 - 2003
1999 - 2001
1997 — 1997
1996 — 1997
1996 - 1996
1993 - 1994

Director of Centro de Estudio de Gobierno Corporativo. Universidad de los
Andes.

Financial and Administrative Vice-Rector. Universidad de los Andes. Bogota,
Colombia.

Director of CIDER. Universidad de los Andes. Bogoté, Colombia.
General Manager. EMCALLI. Cali, Colombia.
Director of the Planning Department. Municipal de Cali. Cali, Colombia.

Director of the Strategy Academic Area. Universidad de los Andes — School of
Management. Bogota Colombia.

Director of the MBAs. Universidad d elos Andes — School of Management.
Bogota Colombia.

Director of the Public Management Area. Universidad d elos Andes — School of
Management. Bogota Colombia.

Executive Director. Corporacion Gestor. Bogota, Colombia.
Vicepresident of Strategic Aliances. Suleasing Internacional. Bogota, Colombia.
Manager of Infrastructure. Suleasing Colombia. Bogota, Colombia.

Advisor. Presidential Counseling for State Modernization — Presidency of
Colombia. Bogota, Colombia.

Manager of the Official Citizen Culture Program. Bogota City Hall. Bogota,
Colombia.

Advisor. Presidential Counseling for State Modernization — Presidency of
Colombia. Bogota, Colombia.



Oscar Pardo

TEACHING EXPERIENCE

Graduate:
Strategy

Effective Organizations

Corporate Governance

Undergraduate
Public Management

ACADEMIC ACTIVITIES

2020 —to date  Associate Professor. School of Management. Universidad de los Andes- Bogota,
Colombia.

2006 - 2020 Part-time faculty. Universidad de los Andes — Facultad de Administracion.
Bogota Colombia.

2003 - 2006 Full -time faculty. Universidad de los Andes — Facultad de Administracion. Bogota
Colombia.

1996 — 2003 Part-time faculty. Universidad de los Andes — Facultad de Administracion.
Bogota Colombia.

OTHER PROFESSIONAL ACTIVITIES
Consultancies

2022 Plan estratégico de RIMISP Latinoamérica y disefio de su gobernanzay gobierno
corporativo.

2022 Acompahnamiento estratégico de la Universidad del Sinu en Monteria.

2022 Plan estratégico de la Corporacion Mundial de la Mujer Medellin.

2021 Plan de Formacion estratégico EPM Guatemala.

2021 Plan estratégico de UNIANDINOS (Asociacion de exalumnos).

2020 Plan Estratégico Universidad Salesiana.

2020 Plan de fortalecimiento de la Junta Administrativa de la Fundacion Restrepo
Barco.

2020 Coordinador Académico de la Liga de Directores Kerney-Uniandes-Virtual 2020.

2019 Coordinador Académico de la Liga de Directores Kerney-Uniandes Cartagena
2019.

2018 Plan estratégico de juntas directivas de la FIP — Uniandes.

2018 Estudio de Juntas Directivas de la Asociacion de Fundaciones Empresariales
AFE.

2018 Capitulo de regionalizacion del POT de Bogota - Uniandes.

2017 Desarrollo de Cluster Petroquimico y Plastico de Cartagena y Bolivar/CIDER.



2017
2013
2011
2012
2011
2011
2010
2010
2009
2009
2009
2009

2008
2008

2008
2008

2007
2007
2007
2007
2007

2007

2007

2007
2006
2006
2006
2006
2005

- 2012
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Director programa “Nuevo Como” de diversificacion de ingresos de Uniandes.
Asesor de Infraestructura para Leasing Bancolombia.

Director Programa Progresa Fenicia.

Plan Estratégico ENGLISH SCHOOL.

Plan Estratégico Grupo MARVAL.

Plan Estratégico GENFAR.

Plan de analisis del entorno para aseguradora Colpatria.

Segunda encueta ética para SABMILLER.

Fortalecimiento de Cluster en Colombia-BID.

Construccion de la politica participativa de la calidad del aire para Bogota.
Plan estratégico de competitividad ganadera para el Dpto. del Magdalena.

Programa de regulacién para barrios subnormales para la Comision de
Regulacion de Agua.

Diserio del Leasing Publico para Leasing Bancolombia.

Construccion de la Politica Publica del Deporte, la Recreacion y la Actividad
Fisica para el Distrito- Secretaria Distrital de Cultura, Deporte y Recreacion.

Encuesta ética de proveedores para Sab Miller Latinoamérica.

Construccion del sistema de Monitoreo y evaluacion del programa nacional de
Colombia: Gobierno en Linea.

Sistema de Evaluacion del Programa Social de la Alcaldia de Bogota.

Plan Estratégico de Metrocali (MIO), sistema de transporte maviso para Cali.
Plan de Cultura ciudadana para Metrocali (MIO) en Cali.

Gobierno Corporativo de la Sociedad Portuaria de Buenaventura.

Diseno estratégico de la politica de deporte para el Distrito Capital-IDRD
(Continua).

Plan decenal del Medio ambiente (Continua en 2008)- Viceministerio del Medio
Ambiente.

Fortalecimiento estratégico de los Institutos técnicos y tecnoldgicos con el
Ministerio de Educacién Nacional.

Programa de habilidades gerenciales para ETB.

Programas de decisiones estratégicas para ETB.

Plan Estratégico de ECOPETROL.

Diagnostico gerencial de los 22 hospitales del Distrito Capital.

Plan Maestro de Equipamiento en Salud para la Secretaria de Salud del Distrito.

Programa de investigacion del Rol de las Juntas Directivas en hospitales publicos
del Distrito.

PUBLICATIONS
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Articles in Academic Journals

2014

Books
2022

2006

2006

Forero C, Wills E, Andonova V, Orozco L, Pardo O. (2014) Violence, insecurity
and hybrid organizational forms: A study in conflict-ridden zones in Colombia.
Journal of Development Studies (ISSN 0022-0388) 50 (-), pp. 789-802.

Pardo O. (2022) Corporate Governing in Latin America. The Importance of
Scandals to Institute Change. Palgrave Macmillan. (ISBN 978-3030857790)

Tickner A., Pardo O., Beltran D. (2006). ¢ Qué diplomacia necesita Colombia?,
situacion, diagndstico y perspectiva de la carrera diplomatica y el servicio
exterior. Bogota-Colombia. Ediciones Uniandinas

Murgueitio C., Sandoval D. - Asesor Pardo O. (2005). Factores clave de
éxito para la diferenciacion del café colombiano, serie mejores proyectos de
grado, Monografias de Administracion. Bogota. Publicaciones Facultad de
Administracion Universidad de los Andes.

Chapters in Books

2012

2012

2012

2007

2005

2003

Press Articles

2008
2007
2007
2007
2008

Forero, C., Andonova, V., Orozco, L., Wills, E. & Pardo, O. (2012). The
Relationship Between perceptions of insecurity, social capital and subjetive well-
being: empirical evidences from areas of rural conflict in Colombia. Ed. Springer
Publishing Company, Inc.

Pardo, O. (2012). «Direccionamiento estratégico en clusters» Gestion De
Clusters En Colombia: Una Herramienta Para La Compettitividad. En: Colombia
ISBN: 978-958-695-766-3 ed: Ediciones Uniandes , v. , p.169 — 182.

Pardo, O. (2012). «Tendencias en la Administracion: Derencia y Academia:
Capacidades dinamicas, una estrategia fundamental en empresas
latinoamericanas ed: Ediciones Uniandes , v. , p.145 — 168.

Sarmiento, A. & Pardo, O. (2007). ” La politica social en la Bogota sin Indiferencia,
la perspectiva de derecho, Cap. Ill: una evaluacion multidimensional del Eje
social”. Bogota. Imprenta Distrital

Castano A., Pardo O., Serna H. (2005). “ Papel de las juntas Directivas como
o6rganos de gobierno corporativo en las empresas sociales del Estado en
Bogota”. Bogota. Investigaciones en seguridad y salud, No 7, 97-116.

Pardo, O. (2003). “Estructura distrital y sus problemas”. Construccion de lo
publico 01, Bogota y Lo publico. Bogota. Departamento de Arquitectura,
Ediciones Uniandes.

“Cultura ciudadana y transporte masivo” In: Colombia. 2008. Portafolio.
“Marketing de ciudades” In: Colombia. 2007. Portafolio.

“Reflexiones sobre Responsabilidad Politica” In: Colombia. 2007. Portafolio.
“El Desarrollo del Agro Colombia” In: Colombia. 2007. Portafolio.

“Liderazgo y gerencia empresarial” In: Colombia. 2008. Portafolio.
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2007 “Qué hacer con el Choco” In: Colombia. 2007. Portafolio.
2007 “Uribe: ex-presidente o estadista” In: Colombia. 2007. Revista Portafolio.
2008 “Cultura ciudadana y transporte masivo” In: Colombia. 2008. Revista Portafolio.

PARTICIPATION IN BOARDS, COMMITTEES AND ASSOCIATIONS

Board member EPSA.

Board member ANDESCO.
Board member CELTA (Centro de Logistica y de Transporte para Bogota y Cundinamarca).

Board member CORPOCELTA ( Corporacion Celta para la Investigacion y Asesoramiento en
Logisitca).

Board member Amigos del Valle.
Board member Fundaciéon Cali Puede.

Coordinator of the Red de calefios en Bogota: CALI UN PROPOSITO. Coordinador de la Red
Sociedad Civil por Cali.





