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Pionero y lider en la formacion
de altos directivos en Colombia

Sé lo que el mundo necesita.



Lidera con una vision estratégica global, preparandote para
afrontar los retos presentes y futuros de las organizaciones.
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"El directivo que esté
interesado en seguir dejando
huella, seguir creando una
mejor sociedad, este es un
programa adecuado
paralograrlo.”

"En muy poco tiempo se
pueden desarrollarhabilidades
blandas, pensamiento
estratégico, en un mundo
donde todo es cambiante”.

Juliana Gonzalez
Gerente Financiera
Central Cervecera

Sebastian Correal
Gerente administrativo
Fundacioén San Vicente




Acerca del Programa

Hace mas de 50 afios, la Universidad de los Andes constituyo6 el Programa
Alta Gerencia Internacional, prionero en la formacién de altos directivos
en Colombia. A la fecha, el programa ha formado a mas de 65 cohortes
y a mas de 3.000 participantes de diferentes regiones del pais.

Este programa ejecutivo nace como respuesta a una necesidad del
empresariado del pais de contar con una formacién de primer nivel, en
la que se pudieran generar conversaciones entre pares para buscar
comprender y encontrar posibles soluciones a las probleméaticas con las
que se enfrentan en el dia a dia, de una manera préactica y guiada por
profesores de gran reconocimiento académico y empresarial.

Por tal razén, Alta Gerencia Internacional busca responder a las
preguntas 3;cémo ser un mejor gerente?, ;como lograr mejores
resultados en mi gestiéon?, 3;qué conocimientos debo actualizar para
afrontar mis retos? y ;como puedo ampliar mi visién estratégica con
proyeccion internacional?




Objetivo General

Fortalecer y actualizar a gerentes, ejecutivos y empresarios en los conoci-
mientos y habilidades requeridos para afrontar los retos presentes y
futuros de las organizaciones, a través de una vision estratégica y global.

En conclusion, les ayudamos a ser mejores gerentes.

Objetivos Especificos

1 Desarrollar un pensamiento estratégico con proyeccion internacional
* que permita tomar mejores decisiones gerenciales, analizando el contexto
de Colombiay el mundo.

2. Incorporar las diferentes dimensiones del liderazgo para transformar el

L] . . .

entorno, soportar la estrategia empresarial e impulsar el desarrollo
organizacional.

3 Entender como la innovacién se convierte en un eje fundamental para
L] . .
encontrar soluciones empresariales adecuadas y oportunas.

4 Descubrir las habilidades gerenciales requeridas por el mercado actual,
L . , . . . .
que permitan con mayor éxito en su relacionamiento, negocios y rol
organizacional.

5. Fundamentar en conceptos claves del marketing, finanzas y logistica,
L] P - . . . s
como éreas estratégicas de la organizacion.

Ademas, tendrés la oportunidad de interactuar con ejecutivos de diferentes regionales
del pais, para enriquecer las conversaciones y experiencias durante el desarrollo de la
formacion.




Descripcidén del programa

En 2024, el programa Alta Gerencia Internacional se prepara
para tener dos cohortes con modalidades diferentes, que se
adapten a las expectativas y necesidades del gerente actual.

246 horas de formacién

(7 - 8 meses aproximadamente):

* 206 horas de sesiones Uniandes.

e 40 horas de la Salida Internacional.

Modalidades y horarios:

Presencial (Cohorte primer semestre)
Jueves de 8 a.m. a 5 p.m. - Sede principal Bogota

Blended - Semipresencial (Cohorte segundo semestre)
Sesiones virtuales en vivo:

Martesy jueves de 6 a9 p.m., y viernes de 6 a 8 p.m.
Sesiones presenciales:

Viernes y sébados de 8 a.m. a 5 p.m.

*Frecuencia semanal o cada dos semanas, dependiendo de cronograma.



Dirigido a:

CEOQ's, vicepresidentes, gerentes generales, gerentes de area, empresarios, miembros de juntas directivas y directores
gjecutivos de organizaciones de todos los sectores de la economia, que cuenten con minimo 8 anos de experiencia en estos
cargos, y que estén buscando una actualizacion de sus conocimientos o una fundamentacion en temas en lo que no son
expertos, para desempenar mejor su rol actual.



Metodologia

1. Sesiones magistrales presenciales/virtuales guiadas por
profesores de primer nivel, velando por la participacion activa a
través de:

 Desarrollo y discusion de casos.
« Fjercicios individuales y grupales.
» Juegos de roles y simulaciones.
« Invitados y visitas empresariales.

2. Aseguramiento del aprendizaje a través de una evaluacion de
perfil gerencial de ingreso y salida para cada participante,
enfocada en pensamiento estratégico, liderazgo e innovacion.

3. Se contara con sesiones virtuales de fundamentacion en
mercadeo, finanzas, innovacion y supply chain durante el
desarrollo del programa.

4. En el modulo inicial, se realizara un trabajo grupal de
estrategia, aplicado a un contexto real empresarial de alguno de
los participantes, para lograr mayor incorporacion de los
conocimientos vistos en clase.




¢Por qué estudiar Alta Gerencia Internacional?

EEEEEEARSS

Es una formacion que esta a la vanguardia acorde a las
necesidades actuales de los gerentes.

En corto tiempo, se desarrolla en los participantes un nuevo
esquema de pensamiento estratégico, critico vy
constructivo, a través de conocimientos practicos y
aplicables a su entorno laboral.

Seras parte de conversaciones de alto nivel con otros
gerentes, empresarios y directivos para encontrar diversas
soluciones a los retos actuales del mercado.

Vivirdas una experiencia internacional como parte del
desarrollo integral gerencial.

Podras interactuar con profesores de alto reconocimiento
académico y conferencistas de gran prestigio empresarial.

Al finalizar al programa de Alta Gerencia Internacional,
podras expandir tu red de relacionamiento y perteneceras a
la comunidad de egresados de la Universidad de los Andes.




Experiencia internacional

En Europa, en alianza con una universidad local de primer nivel, los participantes tendréan la
posibilidad de vivir una experiencia académica durante cinco dias, con el fin de profundizar de
manera global los conocimientos estratégicos, de liderazgo e innovacién, y de adquirir una visiéon
internacional del management y la gestiobn empresarial. Asimismo, visitardn importantes
organizaciones € interactuaran con empresarios lideres de la region.

Esta semana internacional representa el esfuerzo por posicionar este programa de Alta Gerencia
como la formacion ejecutiva de mayor proyeccion internacional en Colombia.

*Esta Salida estara sujeta a las politicas y restricciones nacionales y internacionales, al momento de su planificacion.



Plan de Estudios

Modulo 1

Repensando estratégicamente los negocios
(80 horas)

* Coyuntura nacional

« Coyuntura internacional

* Pensamiento Estratégico

* Liderazgo Estratégico

» Estrategia empresarial: adaptandose a los nuevos escenarios

« El Gerente, las Juntas Directivas y el Gobierno Corporativo

* Empresas con propdsito: incorporando la sostenibilidad a la
organizacién

- Transformacion Digital: ;Co6mo se estan transformando los
negocios?

- Etica en el directivo actual

« Inteligencia Artificial

Modulo 2

Habilidades Gerenciales 4.0
(32 horas)

* Oratoria de alto impacto

* Liderazgo Transformacional
* Inteligencia Emocional

* Negociacién de acuerdos




Médulo 3
Conocimientos técnicos para el alcance

de objetivos estratégicos
(80 horas)

+ Desafios actuales (electivas de grupo)

» Mercadeo Estratégico: evaluando la propuesta de valor
y comprendiendo al nhuevo consumidor

* Marketing Internacional: Identificacion de oportunidades
en el mercado internacional

* Gestion de la Innovacién en el entorno Empresarial

* Finanzas Corporativas: Elementos clave para la toma
de decisiones financieras

« Tendencias y retos del Supply Chain

« Liderazgo para el Desarrollo

Cierre del programa: Reto empresarial
(14 horas)



Admision

. El programa esta disefado para participantes desde los 32 anos, que
Requisito cuenten con experiencia laboral de minimo 8 afios en cargo directivos y
gerenciales.
 —— * Diligenciar el fom.1ular|o de p.oisfulacwn aca
* Agendar la entrevista de admision con el director del programa.
Certificacion

Executive Education de la Universidad de los Andes otorga el certificado de
Alta Gerencia Internacional a los participantes que cumplan con una
asistencia minima del 80% a las sesiones del programa y realicen
satisfactoriamente sus compromisos académicos.







Profesores

Sergio Serna

A cargo de las sesiones de Estrategia Corporativa y Control Estratégico.
Administrador de Empresas y Especialista en Mercado de la Universidad de los
Andes, Master of Science in Management (MBA) con honores de Arthur D. Little
School Of Management Boston MA, USA.

Experiencia docente en Sistemas de Informacion, Mercados Objetivos vy
Reingenieria de Procesos en la Universidad de los Andes. Consultor en Planeacion
Estratégica, Mercadeo Estratégico, Servicio al Cliente, Mercadeo Deportivo,
Transformacion Organizacional y experto en el desarrollo e implementacion del
BSC como herramienta para ejecutar la agenda estratégica.

Actualmente es el Gerente de Proyectos Institucionales y profesor de la
Universidad de los Andes.

Hamilton Lopez

Magister en Innovacién, especialista en disefio de productos y servicios creativos,
con experienciaen la direccidn de areas desarrollo para varios sectores del mercado
en diferentes paises. Amplia trayectoria en ideas de negocio, sistemas de
produccion, comunicaciones asertivas, procesos industriales, solucién de problemas
y toma de decisiones. Ademas con experiencia en docencia universitaria, asesoria,
consultoria, mentoriay acompafnamiento en procesos de emprendimiento.




Profesores

Tatiana Rodriguez

Profesora Asistente de la Universidad de los Andes, con Doctorado en Educacion
de la Universidad de Oxford, con Maestria en Aprendizaje y Ensefanza de la
Universidad de Harvard y Licenciatura en Disefio Industrial de la Universidad
Nacional de Colombia. Investiga el aprendizaje y desarrollo de adultos en el trabajo,
ademés de liderazgo de cambio, florecimiento humano y ética de la virtud. El
disefno y la pedagogia son algunas de sus pasiones y se esfuerza por combinarlas
para crear experiencias de aprendizaje significativas.

Jorge Barriga
A cargo de las sesiones de contexto econémico

Ingeniero mecéanico y MBA de la Universidad de los Andes. Profesor de la Facultad
de Administracidn en las areas de Estrategiay Negocios internacionales. Mas de
dieciocho afios de experiencia en consultoria enfocada en proyectos relacionados
con competitividad regional, formulacion e implementacién de estrategia
empresarial e internacionalizacion. Miembro de la Junta Directiva de COCEREALES.
Experiencia con clientes de: Colombia, Ecuador, Peru, Bolivia, Argentina,
Uruguay, Nicaragua, Egipto, Alemania, Reino Unido, Singapury Corea



Profesores

Felipe Riano Jaramillo
A cargo de la sesion de Comunicacién para la alta gerencia

Experto en oratoria, lenguaje corporal, comportamiento humano, marca personal
y persuasion. Formado por la CIAy la FBI en deteccion de mentiras. Es el cofundador
de Agora Talks, el primer centro de oratoria avanzada de América Latina.

Es Publicista y Psicélogo con posgrado en Comunicacion y Business coaching,
Magister en negocios de la comunicacién de la ISECOM y Master en PNL de la
"Mental Engineering of Colombia". Cuenta con una amplia trayectoria académicay
profesional con cursos y seminarios especializados en psicologia, filosofia,
neurocienciasy liderazgo en universidades como Harvard, Berkeley, Yale University,
Princeton, DUKE, entre otras.

Adriana Molano
A cargo de la sesion de Transformacion Digital en los negocios

Comunicadora Social con posgrado en Comunicacién y Gestion Cultural en
FLACSO, Magister en Gerenciay Practica del Desarrollo de la Universidad de los
Andes. Es la fundadora de Olas Digitales, Centro Latinoamericano de Digital para
el Desarrollo, espacio de dinamizacién de la conversacion y la formacion sobre
tecnologiay desarrollo. Ha estado a cargo de las &reas de Transformacion Digital,
estrategias y comunicacién digital, comunicaciones y contenidos en diversas
organizaciones. Actualmente, directora de Baltico Ideas, columnistay analista de
tendencias de la revista Dinero del grupo Semana.



Profesores

Jesus Antonio Munoz Cifuentes
A cargo de las sesiones de Liderazgo Estratégico, Transformacional

y para el Desarrollo.

Psicdlogo de la Pontificia Universidad Javeriana, Magister en Direccion Universitaria
(M.D.U) y Especialista en Administracién: Gerencia de Recursos Humanos de la
Universidad de los Andes. Executive Program de West Virginia University y egresado
del programa de Educacion Ejecutiva, Alta Gerencia Internacional de la Universidad de
los Andes.

Es consultor y asesor organizacional en los temas de transformacion organizacional,
gestion y liderazgo. Actualmente, profesor de la Facultad de Administracion de la
Universidad de los Andes.

Ingrid Marcela Ledn

A cargo de la sesion de Inteligencia Emocional.

Psicologa. Ph.D in Gestalt Therapy, Master en Comunicacion No Verbal y Deteccion de
la Mentira, Master en E-learning, Especialista en Resolucion de Conflictos, Master en
Coaching avanzado y Master Trainer en NLP. Ha trabajado en diversos proyectos
empresariales para fortalecer el desarrollo organizacional.

Profesora de cétedra de la Facultad de Administracion de la Universidad de los Andes.



Profesores

Ximena Rueda

Ph.D. en Geografia (Clark University) y una Maestria en Planificacion Urbana (Massa-
chusetts Institute of Technology). Fue investigadora postdoctoral en la Escuela de
Ciencias Planetarias (Universidad de Stanford) y ha sido profesora visitante en el
Centro para la Seguridad Alimentaria y el Medio Ambiente de la Universidad de
Stanford.

Su investigacién se centra en el impacto de la globalizacion en el uso de la tierra,
con especial énfasis en los productos agricolas tropicales. Actualmente esta
trabajando para comprender cobmo las empresas toman decisiones sobre inversiones
en sostenibilidad y sobre los impactos de tales decisiones en las comunidades y
los ecosistemas. Tiene mas de veinte afios de experiencia en desarrollo rural y
conservacion ambiental en América Latina.

Silvana Dakduk

PhD en Psicologia, magister en Psicologia Social y Licenciada en Psicologia. Actual-
mente, profesora del area de mercadeo de la Facultad de Administracion. Durante
su carrera profesoral ha investigado y dictado sobre comportamiento de compray
consumo, investigacion de mercados, andlisis cuantitativo para la gestion empresarial,
analisis multivariado, netnografia, analisis del consumidor digital, comportamiento
organizacional, marketing estratégico, marketing tactico y gerencia de mercadeo.

Ha sido consultora externa para empresas nacionales y multinacionales en el area
de comportamiento del consumidor y comprador organizacional. Asi mismo, ha
participado como investigadora en distintos proyectos nacionales y latinoamericanos
relacionados con el estudio del comportamiento del consumidor en distintas areas
de negocio.



Profesores

Paca Zuleta

Maria Margarita Zuleta es Abogada con 28 afios de experiencia en el desarrollo de
proyectos, 20 afios en el sector privado y 8 afios en el gobierno colombiano. Trabajé en
la oficina juridica de Acerias Paz del Rio S.A. (1990-1992), en Brigard & Urrutia (como
asociada y luego como socia entre 1992-2002), una firma de abogados en Bogot3,
Colombia, con una interrupcion entre 1997 y 1998 cuando trabajo en Shearman & Ster-
ling, una firma de abogados en Nueva York. En 2002 fue nombrada Viceministra de
Justicia y en 2004, jefe del Programa Presidencial Anticorrupcion de Colombia, donde
escribid junto con organizaciones de la sociedad civil, el gobierno y empresas del
sector privado un plan de accion anticorrupcion, el cual fue editado y publicado en
2005.

En septiembre de 2005, regreso al sector privado para codirigir la expansion de las ope-
raciones de carbon de Glencore en el norte de Colombia. En 2012, fue nombrada la
primera directora general de Colombia Compra Eficiente, la agencia de contratacion
publica. Alli lider¢ la transformacion del sistema de compra publica. Ademas, disefid y
puso en marcha varios acuerdos marco, una estrategia de e-procurement, el programa
de formacion para compradores publicos y la estrategia de datos abiertos para la infor-
macion del sistema de compra publica de Colombia.

Actualmente, es profesional distinguida de la Escuela de Gobierno "Alberto Lleras
Camargo” de la Universidad de los Andes en Bogota, donde lidera investigaciones en
temas de gobernabilidad y corrupcion, ademas de ejercer la consultoria y la docencia.
También actua en la junta asesora de Open Contracting Partnership.




Profesores

Jorge Hernandez
A cargo del Reto Gerencial de Innovacion.

Arquitecto con Executive MBA de la Universidad de los Andes. Fue Director de
Innovandes y ha sido Coordinador de proyectos de emprendimiento y profesor en
Emprendimiento e Innovacién en el MBA de la Facultad de Administracion de la
Universidad de los Andes. Cuenta con alta experiencia corporativa en gestion téc-
nicay de servicios como Gerente Comercial durante mas de 20 afios en empresas
del sector de la construccion como Eternit y Ajover. Consultor PYME en el programa
de Gestidn de crecimiento rentable y sostenible en Educacidon Ejecutiva — Modelo
de las Pymes Gacela. Emprendedor por pasion- intraemprendedor por profesion e
Innovador por vocacién. Actualmente, dirige el programa de Presidentes de Em-
presa de Educacion Ejecutiva.



Profesores

Marcus Thiell

Ph.D. en Administracion de Negocios de Friedrich- Alexander-Universitat, Alemania;
Magister en Administracion de Negocios M.B.A. de Universitat Ham-burg, Alemania.

Ha trabajado como Investigador Asociado en el Departamento de Gerencia Industrial
en la Friedrich-Alexander-Universitat en  Nuremberg, y como docente de
Economia en la Akademie des Handwerks en Hamburgo. Actualmente, es profesor
asociado de la Facultad de Administracion, en el area de Supply Chain &Technology, y
dirige la Maestria en Gerencia de la Cadena de Suministro.

Anamaria Mendieta

Abogada de la Universidad de los Andes. Socia Fundadora de Proyecto MENTE.
Consultora en negociacién y manejo de conflictos para empresas y organizaciones
que incluyen procesos comunitarios, procesos de relacidn empresa-sindicato,
procesos de capacitacion - acompafnamiento y desarrollo de modelos para fuerzas
comerciales, procesos de resolucién de conflictos dentro de las organizaciones y
procesos de fortalecimiento de equipos para comités directivos y gerenciales.



Profesores

Marc Eichmann

CEO / CFO / COO apasionado por hacer realidad los procesos de expansion y rota-
cién corporativa. Le gusta incorporar herramientas financieras y de fusiones y
adquisiciones en la estrategia y las operaciones diarias de una empresa. Cuenta
con experiencia en mercados de telecomunicaciones fijas y moviles, proyectos
inmobiliarios, banca de inversion, servicios publicos y venta de bienes de capital.

Tito Neira

MBA, Anédlisis de Datos para la toma de decisiones. Especialista en Mercadeo.
Estadistico con mas de 20 anos de experiencia en importantes empresas e
instituciones nacionales y multinacionales. Experto en implementacion de
proyectos analiticos y de datos. Experiencia Docente. Gran capacidad de liderazgo
y direccién de equipos de trabajo. Actualmente, responsable del disefio de la
estrategia de datos del grupo Digital Lab, sustentada por las areas de integracion de
datos, analitica (AA, ML, Al), CX'y gobierno de datos, integrando la vision del cliente
mediante la explotacion de la informacién digital y core como parte de la
transformacion digital.



Profesores

Oscar Pardo

Profesor de la Facultad de Administracién de la Universidad de los Andes. Fue Vice-
rrector Administrativo y Financiero de la Universidad, director del area de Gestion
Publica de la Facultad de Administracién, director del MBA, director de la Maestria
en Gestion Publica de la misma facultad, director del érea de estrategia y gerente
del proyecto Progresa Fenicia. Asi mismo, participd en la creacion de la Escuela de
Gobierno de la Universidad de los Andes.

Oscar estuvo a cargo de proyectos de cooperacion internacional entre Colombia y
Gran Bretana en el gobierno de César Gaviria. Fue Director de Planeacién del Muni-
cipio de Santiago de Caliy Gerente de Emcali hasta el 2015.

Oscar es ingeniero civil de la Universidad de los Andes y especialista en urbanismo
de la Universidad Politécnica de Catalufia (Espafia). Oscar tiene un méaster en Admi-
nistracion de la Universidad de los Andes, y otro en Diplomacia y Relaciones Inter-
nacionales de la Universidad de Lancaster (Reino Unido). Es estudiante doctoral de
la Universidad de Tulane, en Nueva Orleans, Luisiana (Estados Unidos). Su tesis de
investigacion se concentra en el gobierno corporativo en Juntas Directivas de em-
presas del sector eléctrico.



Costo del programa
$48.500.000

Incluye:

Uniandes: Sesiones académicas, material académico, plataforma virtual,
licenciamiento para cada participante, simulaciones, certificados,
refrigerios para sesiones presenciales y demas elementos requeridos
para el desarrollo del programa.

Semana Internacional: Sesiones académicas y certificado de la
Universidad visitante, alojamiento, refrigerios, desayunos y almuerzos
durante los dias establecidos.

Opciones de financiacion: Los participantes tendran la oportunidad de
financiar el valor total del programa hasta en 6 cuotas, sin intereses.




Valores especiales:

Pronto pago (7%): $45.100.000
* Region (5%): $46.075.000

* Pronto pago + regién (12%): $42.680.000
e Egresado (12%): $42.680.000

e Egresado + pronto pago (15%): $41.225.000



"Lo que mas resalto de este
programa es la posibilidad de
unir diversas experiencias,
roles y perfiles de mis
companeros con la parte
académicay lograr
potencializar nuestros
puntos de vista."

Juan Daniel frias
Vicepresidente Corporativo de
Gobierno, Riesgo y Cumplimiento
Corficolombiana

"Desde lo personal me ha
ayudado a crecer a partir del
auto-conocimiento, a través
de la identificacién de mis
emociones.

Y en lo profesional, me ayudo
a generar un equipo de trabajo
de alto desempeno con el que
superamos las metas de este
ano."

Matias Franco
Director Nacional de Producciéon
Postobdén




I8 RANKINGFT 2023

EDUCACION EJECUTIVA PROGRAMAS ABIERTOS

FINANCIAI
TIMES

EN Top. A
COLOMBIA 28 NIVEL MUNDIAL

Mas informacion:

Universidad de los Andes
Facultad de Administraciéon - Executive Education
Linea de Informacion: (601) 332 4144 ext. 2444 0 1145

e-mail: programasabiertos@uniandes.edu.co
administracion.uniandes.edu.co/programas/executive-education/personas/
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@ Executive Education - Universidad de los Andes

Universidad de los Andes | Vigilada Mineducacion. Reconocimiento como Universidad, Decreto 1297 del 30 de mayo de 1964.
Reconocimiento personeria juridica. Resolucion 28 del 23 de febrero de 1949 Min. Justicia.


https://www.linkedin.com/school/executive-education-universidad-de-los-andes/?originalSubdomain=co

