Programa virtual

ad de los Andes | Vigilada Mineducacion.




Lidera la financiaciéon de grandes proyectos
y logra un impacto positivo en el pais.




La modalidad de financiamiento conocida
como Project Finance o financiamiento
estructurado de proyectos, toma particular
relevancia al momento de emprender el desa-
rrollo de iniciativas de gran envergadura tales
como la inversiébn en infraestructura, las
cuales de manera necesaria, buscaran recur-
sos en los mercados financieros para iniciar
su ejecucion. Por otro lado, el término ha
venido siendo utilizado para describir todo
tipo de financiamiento de proyectos y su defi-
nicion ha evolucionado hacia un concepto
més vinculado a la préctica, en la cual se invo-
lucra parcialmente el recurso de los gestores.

Esta formacidn pretende abordar la definicion
practica de este tipo de financiamiento, revi-
sando los aspectos que deben tenerse en
cuenta al momento de su estructuracion.
Cada uno de los aspectos que seran estudia-
dos tendrda un componente teérico y uno
practico, esto ultimo mediante casos, lecturas
O ponencias en las cuales se destacard, a
partir de la estructuracién de un proyecto
real, los temas técnicos vistos en clase, y el
anélisis de la coyuntura y situaciéon actual.

El programa integra lo que ocurre actual-
mente en el financiamiento estructurado de
proyectos, en particular acercando la practi-
ca y presentando nuevos esquemas y teorias
que lo guian, retando a sus participantes a
analizar y apreciar diferentes estructuras en
detalle. Las ponencias, casos, conferencias y
paneles proveeran informacién detallada de
proyectos en diferentes etapas de desarrollo
e industrias. Ademas de la estructuracion
financiera de proyectos, el programa es una
gran oportunidad para estudiar y profundizar
los principios de las finanzas corporativasy en
particular, de las implicaciones en la creacién
de valor y desarrollo econémico. Los rasgos
unicos de las estructuras de las companias
proyecto muestran coémo estas pueden
afectar los incentivos de gestion y el valor de
los activos, permitiendo de manera muy clara
evidenciar la manera en que la toma decisio-
nes estructurales de los gerentes, afectan el
valor de los activos y su desempefno opera-
cional.



» Entender las circunstancias bajo las cuales la técnica es ventajosa para un
proyecto.

» |dentificar los factores criticos de riesgo asociados al proyecto, segun las
etapas o instancias en las que éste se desarrolle.

o Conocer la asignacion de los riesgos identificados entre las partes
interesadas mediante acuerdos contractuales.

» Aprender algunas técnicas comunmente utilizadas de mitigacion, valoracion
y gestion de riesgos del proyecto.

» Conocer el marco legal aplicable en Colombia en todo lo referente a Project
Finance.

o Conocer las fuentes de financiacion méas usuales para este tipo de
proyectos y los ultimos desarrollos del mercado.

e Entender como la estructura de un proyecto afecta los incentivos de gestion
y la creacion de riqueza.

» Adquirir los conocimientos necesarios para analizar modelos financieros
que permitan evaluar la rentabilidad y desempeno del proyecto, integrando
diferentes técnicas.



I. Fundamentos de Project Finance

e Introduccion

* 5Qué es Project Finance? Terminologia

e Comparacion vs. Endeudamiento corporativo y asset based
lending

» Motivaciones econdmicas en su utilizacion

» Reduccion de costos de agencia

e Reduccion del apalancamiento en los promotores

» Gestion de riesgos

Contenido:

Il. Fundamentos juridicos de los contratos del PF y APP’s

e Project agreements: el contrato EPC

* Project agreements: contrato de operacién y mantenimiento

* Project Agreements: Offtake agreements y otros contratos

* Marco general APP: conceptos bésicos, caracteristicas, modelos
comunes de un APP, servicios elegibles, tipica transaccion, ley
1508 de 2012, APP de iniciativa publica e iniciativa privada,
requisitos APP para entidades territoriales

* Esquemas contractuales APP: términos de referenciay licitacion,
contrato, mecanismosde seleccion y resoluciéon de conflictos

e Minicaso practico de estudio




lll. Aspectos legales de la financiacién del proyecto

Introduccién a la Financiacion de Proyectos

Principales caracteristicas

Ventajas y Desventajas

Introduccion aspectos legales
e Debida diligencia
* El contrato de crédito

Contenido:

* Paquete de garantias
e Acuerdos entre acreedores
e Otros contratos

Introduccion aspectos legales

IV. Estructura de capital en Project Finance

* Modelacion de la estructura de capital 6ptima para Project Finance
e Casos practicos de estimacion del costo de capital y modelaciéon de la

estructura 6ptima de capital en Project Finance




V. Estructuracion de la financiacion

* Fuentes de pago del proyecto vs. Posibles fuentes de financiacion.
e Estructura de financiacion. Debt Sizing.

e Analisis de bancabilidad del proyecto.
e Indicadores

Contenido:

e Analisis de "cola" del proyecto
o Taller

VI. Técnicas de modelaje financiero

e Técnicas y estdndares de modelacién financiera

e Construccion y analisis del flujo de caja en las diferentes etapas del
proyecto

* Entendimiento de un modelo financiero




Contenido:

VII. Gestion de riesgos en Project Finance

e Marco tedrico. Generacién de valor a partir del riesgo, actitud (Aversiony
afinidad) y Normas Internacionales

o Esquema general de actores en la gestion del riesgo en PF
* Variables e incertidumbre en el proyecto desde la prefactibilidad

* Traslado y movilidad de riesgos en el contrato
o Contratos privados

e Politica estatal colombiana bajo CONPES
e Esquema para medir del riesgo bajo modelos estocasticos
e Valor por dinero
* Lagestion de los riesgos asegurables

VII. Analisis de Sensibilidad, Escenarios y Simulacion
en Project Finance

* Generacidon de escenarios y anélisis de sensibilidad en Project
Finance: automatizacion via tablas y macros en Excel

e Simulacién Monte Carlo: VPN, TIR, TIRM, DSCR, LLCR, Payback

* Aplicaciones pr,

acticas de generacidon de escenarios, analisis de
ensibilidad y simulaciéon MonteCarlo en Project Finance

IX.Conclusiones y cierre del programa



Dirigido a:

Profesionales en las dreas de banca de inversion, banca comercial, ingenieria (construccion, proyectos
EPC y promotores de proyectos), desarrollo de negocios de las areas de energia, infraestructura,
mineria, etc, gerentes financieros, funcionarios del sector publico con responsabilidad en licitaciones,
ejecucion, y financiamiento de asociaciones publico-privadas. Consultores y asesores financieros.
Firmas de Abogados.




Metodologia

Para garantizar la comprension de los contenidos abordados en
cada sesidn, se contarad con un componente tedrico y uno prac-
tico. El componente tedrico se llevara a cabo a través de presen-
taciones magistrales y el componente préactico tendra lugar a
partir de talleres, analisis de casos y simulaciones.

Duracion:

44 horas

Certificacion

Se otorgara certificado de asistencia a quienes participen en
minimo el 80% de las sesiones programadas y cumplan los requisitos

académicos exigidos.




Profesores

Carlos Mario Arango Londoio

Ingeniero Industrial y Magister de la Universidad de los Andes. Fue analista
senior de banca corporativa en Lloyds TSB Bank. Fue Gerente de la firma de
banca de inversion, Valfinanzas Ltda. Se desempenid como Director de
Estructuracion Factor Group Colombia. Asesor Banca de Inversion del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Horus Banca de Inversion. Gerente
Banca de Inversion - Corficolombiana. Se desempendé como Director
Financiero STF Group (Studio F), actualmente asesor financiero. Actualmente,
es profesor de catedra y de Educacion Ejecutiva de la Universidad de los Andes.

Omar Andrés Martinez

Abogado de la Universidad de los Andes, Especialista en Derechoy Negocios de
la Escuela de Wharton y Magister en Derecho de la Universidad de Pensilvania,
Estados Unidos. Dieciocho arios de experiencia en APPs y proyectos de
infraestructura de transporte, asesorando empresas privadas, entidades del
Estado y entidades financieras.




Profesores

Libardo Polanco

Magister en Gerencia Integral del Riesgo de la Universidad Externado de
Colombiay ENAE de la Universidad de Murcia (Esp). Con formacion en riesgos
con Risk and Insurance Management Society Inc. RIMS USA. Certificado
experto y entrenador en ISO31000 por el Global Institute G31000.

Nicolas Angulo

Abogado de la Universidad de los Andes, especialista del Derecho de Mercado
de Capitales y magister en Leyes - Finanzas Internacionales del King's College
London (Reino Unido). Cuenta con experiencia en la asesoria de entidades
financieras locales e internacionales para la emision de valores, procesos de
autorizacion de constitucion y funcionamiento de entidades vigiladas, y demas
asuntos contractuales y regulatorios relacionados con entidades financieras y
emisores del mercado de valores. De igual forma, ha prestado asesoria a
entidades del sector real y financiero para la estructuracién e implementacion
de buenas préacticas de gobierno corporativo y sistemas de administraciéon del
riesgo del lavado de activos y financiacion del terrorismo. Recientemente, ha
asesorado a entidades multilaterales para la estructuracion de proyectos
normativos relacionados con Fintech en Colombia.




FTE2kE

FINANCIAL
No. ‘| Top. 2 8

TIMES

Valor programa: $5.500.000 / 1410 USD aprox.

*El valor en délares es aproximado y depende la TRM del dia y su moneda local.

Las fechas estén sujetas a modificacién. En el caso de algtin cambio, se informara a las personas
preinscritas a través de los medios suministrados en el momento de la inscripcién.

Aplica descuento por pronto pago.




